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Ozet

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU) Turizm Fakiiltesi, yonetim, kalite
glvencesi, egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda sistematik ve
surduarulebilir bir yapi olusturmustur. Fakulte, 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu ve ilgili
mevzuatlar c¢ercevesinde faaliyet gostermekte olup, ydnetim suregleri dekan ve
yardimcilari tarafindan yuritulmektedir. Akademik ve idari sureclerin etkinligi, i¢ tetkik
faaliyetleri, kalite komisyonlan ve performans degerlendirme sistemleri ile takip
edilmektedir. Fakulte, 6grenci geri bildirim mekanizmalarini etkin sekilde kullanarak
egitim sureclerini  slrekli iyilestirmekte, mezunlarla iletisimi SATUMED gibi
organizasyonlar araciligiyla strdtirmektedir.

Uluslararasilasma politikasi kapsaminda, yabanci dil egitimi, Erasmus hareketlilik
programlari ve uluslararasi 6grenci kabulu gibi uygulamalar 6n planda tutulmaktadir.
Fakultede akademik arastirmalar, bilimsel projeler, yayinlar ve akademik tesviklerle
desteklenmekte olup, arastirma performansi dizenli olarak izlenmektedir. Egitim-0gretim
suregleri, Turkiye Yuksekodgretim Yeterlilikler Cergcevesine uygun sekilde tasarlanmakta ve
giincellenmektedir. Ogrenci is yikiine dayali ders planlamasi yapilmakta, 7+1 ve 6+2
modelleri ile sektdrel deneyim kazandirilmaktadir. Ders kazanimlarinin program ciktilari
ile uyumu titizlikle degerlendirilmekte ve kalite suregleri dogrultusunda revize
edilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, bagimlilikla mucadele, afet yonetimi, cevre
bilinci ve 6zel bireylerle sosyal etkilesim gibi projeler yurttulmekte olup, fakiilte, i¢ ve dis
paydaslariyla etkin is birlikleri gerceklestirmektedir. Akademik danismanlik ve destek
hizmetleri, 6grenci basarisini artirmaya yonelik olarak yurttilmekte, akademik ve idari
kadronun gelisimine yonelik tesvik ve 6dullendirme sistemleri uygulanmaktadir. Fakdlte,
kalite yonetim sistemleri araciligiyla sureclerini slrekli izlemekte ve iyilestirme
calismalarini surdurerek akademik miukemmeliyet hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.
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Turizm Fakiltesi, 2016 yilinda Sakarya Universitesi icerisinde kurulmustur. Sakarya
Universitesi teskilat sistemi; 09/05/2018 tarihli ve 7141 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek
184. Maddesi kapsaminda degistirilmistir. Bu degisikligi takiben Universite blinyesinde yer
alan Turizm Fakdltesi 2018 tarihinde kurulan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
icerisine dahil edilmisgtir.

Turizm Fakultesi; Sakarya ilinin Sapanca ilgesinde yer almaktadir. Bunyesinde toplam
dort bolum bulunmaktadir.

1.1. Turizm Isletmeciligi Boliumii (Lisans-Yiiksek Lisans-Doktora)

Turizm Isletmeciligi Boliimii lisans diizeyinde ilk olarak 2001-2002 akademik yilinda
Sakarya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 6gretim faaliyetlerine
baslamistir. 2011 yiinda Isletme Fakiltesi ve 2016 yilinda ise Turizm fakultesinde
blnyesinde 68retim faaliyetlerine devam etmistir. 18.05.2018 tarih ve 7141 sayili kanunla
kurulan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Turizm Fakiiltesine baglanmistir. B6lum
23 yilda yaklasik 2 bin lisans mezunu vermistir. Mezun 6g8rencilerimiz agirkli olarak



Istanbul ve Marmara bélgesinde farkli pozisyonlarda calismaktadir. Bélim Turizm Egitimi
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu tarafindan 2020 yilinda Akredite edilerek kalitesini
tescil etmistir.

Lisansisti dizeyde ise 1998-1999 akademik yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisi Isletme
Anabilim Dali altinda kurulan Turizm sletmeciligi Bilim Dali olarak hem tezli hem de tezsiz
yiksek lisans dgrencisi kabul etmeye baslamistir. 2002 yilinda Turizm isletmeciligi Enstitii
Anabilim Dali kurulmustur. 2010 yilindan itibaren doktora 68rencisi kabul etmeye
baslamistir. Anabilim dalimiz 2018 yiinda kurulan Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisi’ne baglanmistir. Anabilim Dali yaklasik 26 yilda
80 bilim doktoru ve 300 bilim uzmani mezun vermistir. Mezunlarimizin gogu Tlrkiye'deki
cesitli Universitelerde arastirma gorevlisi, 6g8retim gorevlisi ve 0gretim uyesi olarak
akademik faaliyetlerine devam etmektedir.

1.2. Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Boliimii (Lisans-Yiiksek Lisans-Doktora)

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bélimi 2016 yilinda Sakarya Universitesi'nde kurulup
2018 yili itibariyle Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesine katilan Turizm
Fakiltesi'nde 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda 40 6grenci ile egitim faaliyetine
baslamistir. Bolum, 2024 yili itibariyle 4 profesor, 2 dogent, 2 doktor 6gretim uyesi ve 2
arastirma goreuvlisi ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

1.3. Turizm Rehberligi Bélimii (Lisans-Yiiksek Lisans)

Turizm Rehberligi Bolim{i; Sakarya Universitesi Rektorligii'niin 17.08.2016 tarih ve 10788
saylli yazisi geregince Yuksekogretim Kurulu Baskanligi'nin 01/09/2016 tarihli
Yiksekdgretim Yuritme Kurulu toplantisinda 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Sakarya Universitesi'ne bagli olarak kurulan Turizm
Fakulltesi'nin bunyesinde acilmistir. Daha Sonra, 09 Mayis 2018 tarihli ve 7141 Sayil
Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun Ek 184. Maddesi kapsaminda kurulan Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi'nin blnyesine alinmistir. 2018-2019 egitim-68retim yili itibariyle
O0grenci almaya baslayan bolim, 60 |. 68retim ve 40 Il. 68retim olmak tGzere 100 6grenci
ile egitim-6g8retim vermeye baslamistir.

1.3. Rekreasyon Yonetimi Boliimii (Lisans)

Rekreasyon Yonetimi Bolumu; Yuksekogretim Kurulu'nun 08/02/2017 tarihli toplantisi ve
75850160-101.03.01-10958 numarali karari ile Sakarya Universitesi Turizm Fakiiltesi
blnyesinde kurulmustur. Daha sonra 09/05/2018 tarihli ve 7141 sayili Yiuksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun Ek 184'Uncli maddesi kapsaminda Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi'ne baglanmistir. Bélimiimiz 2020-2021 egitim-6gretim yillarinin ilklerinde
yer alarak egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir.



Liderlik, Yonetisim ve Kalite
1. Liderlik ve Kalite
1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Turizm Fakiltesi, 2020 yilindan itibaren Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Olcuitleri kapsaminda belirlenen kriterleri uygulamaya baslamis olup, bu dogrultuda
akademik ve idari slreclerini yapilandirmaktadir (Kanit A.1.1.1). Fakiltenin yonetim
modeli ve organizasyon yapisi, universitenin resmi web sayfasinda kamuoyuna
sunulmustur (KanitA.1.1.2; Kanit A.1.1.3).

Yiksekogretim kurumlarinin idari ve akademik yapilanmasina iliskin dlizenlemeler,
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi cercevesinde belirlenmektedir. Bu
yonetmelik dogrultusunda fakulteler, “ylksek duzeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayin faaliyetlerinde bulunan ve blnyesinde enstitu, yuksekokul ve benzeri akademik
birimleri barindirabilen yuksekogretim kurumlar” olarak tanimlanmaktadir. Fakultelerin
kurulusu yasal duzenlemelere tabi olup, en az bir egitim programina sahip olmalari
gerekmektedir.

Turizm Fakdltesi bunyesinde dort bolum bulunmaktadir:
1. Turizm isletmeciligi,
2. Gastronomive Mutfak Sanatlari,
3. Turizm Rehberligi,
4. Rekreasyon Yonetimi.

Bu bolumler, 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu cgercevesinde belirlenen akademik
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluk esaslarina uygun olarak
yapilandirilmistir. Her bolim, ilgili bolim baskani tarafindan yonetilmekte olup, egitim-
O0gretim faaliyetleri dekan ve dekan yardimcilarinin gézetiminde strdurulmektedir (Kanit
A.1.1.4).

Fakilte Yonetimi ve Akademik Siirecler

Fakulte yodnetim organizasyonu, Rektorlik tarafindan belirlenen cergevede
sekillendirilmistir. Fakllte yonetiminin basinda dekan bulunmakta olup, bu pozisyon ¢
yil suireyle atanmakta ve fakultenin akademik-idari sureclerini yurutmektedir. Dekana
destek saglamak amaciyla iki dekan yardimcisi gorevlendirilmektedir (Kanit A.1.1.4).
2023 yil itibariyla, Prof. Dr. Mehmet Sarnsik fakulte dekanligina atanmis olup, dekan
yardimcilari olarak Prof. Dr. Serkan Sengiil ve Dog. Dr. Ozgiir Kizildemir gérev yapmaktadir.
Fakulte yodnetimi, dogrudan Rektor Prof. Dr. Mehmet Saribiyik’a bagldir ve idari
sorumluluklarini yerine getirmekle yukumludur (Kanit A.1.1.5). 2024 yili itibariyla mevcut
yonetim yapisi, surduartlebilirlik ilkesi dogrultusunda faaliyetlerini surdurmektedir.



Fakultede akademik igleyisin saglanmasi amaciyla her akademik yariyilin basinda ve
sonunda Akademik Kurul Toplantilan dlizenlenmektedir. Bu toplantilara Rektor, Rektor
Yardimcilari ve akademik personel katiim saglamaktadir. Fakulte yénetimi, ayrica i¢
isleyisi duzenlemek amaciyla Olagan Akademik Kurul toplantilar gerceklestirmektedir.
Bunun yani sira, fakllteye bagli bolimler de Bolim Toplantilari diizenlemekte olup, bu
toplantilar Bolim Toplanti Tutanagi araciligiyla kayit altina alinmaktadir (Kanit A.1.1.6;
KanitA.1.1.7).

Idari isleyis ve Kalite Yonetim Sistemi

Turizm Fakultesi’nin idari surecleri, ilgili Rektor Yardimcisi baskanliginda olusturulan
komisyonlar araciliiyla yuritulmektedir. Bu komisyonlarda Genel Sekreter, Personel
Daire Baskani, Kalite Koordinatori ve Rektorliik tarafindan belirlenen diger yetkililer gorev
almaktadir (Kanit A.1.1.8).

Fakultede yurttulen idari suregler, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 657 sayili Devlet
Memurlar Kanunu kapsaminda belirlenen yasal ¢ercevede surdurilmektedir. Fakulte
organizasyon semasl bu kapsamda hazirlanmis olup, Kalite Yonetim Sistemi ile entegre
bicimde yonetilmektedir. Resmi yazismalarda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
kullanilmaktadir (Kanit A.1.1.9). Ornegin, fakiltede gerceklestirilecek bir etkinlik
kapsaminda arac talebi, Saglik Kiltur ve Spor Daire Baskanligi’na iletilmek lGzere Kalite
Yonetim Sistemi Uzerinden Uretilen formlar ve EBYS sistemi araciligiyla gerceklestirilir.
Fakulte icindeki tim hizmet ve talepler, bu sistemler Uzerinden yurutulmektedir.

Universitenin Kalite Koordinatorliigli tarafindan hazirlanan Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda, fakulte ve yuksekokullarda gorev yapan tium bireylerin is ve gorev tanimlari
belirlenmistir. Bu gdérev tanimlari, EBYS ve Kalite Yonetim Sistemi Uzerinden ilgili
personele iletilmektedir (Kanit A.1.1.10; Kanit A.1.1.11).

Denetim Mekanizmasi ve Veri Yonetimi

Fakultenin egitim-6gretim surecglerine iliskin veri saklama ve arsivleme sistemleri iki temel
yontem Uzerinden yurutulmektedir:

1. Dijital arsivleme sistemi: Resmi yazismalar ve akademik dokumanlar Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla dijital ortamda saklanmaktadir (Kanit
A.1.1.9).

2. Fiziksel arsivleme sistemi: Fakulte binasinda yer alan birim arsivi kapsaminda,
fiziksel belgeler celik karteksler ve dolaplarda muhafaza edilmektedir. Guvenlik
tedbiri olarak arsiv odasinda yangin tipu bulundurulmaktadir.

Komisyonlarin isleyisi ve Akademik Koordinasyon

idari yapilandirmadan sorumlu Dog. Dr. Ozgiir Kizildemir, fakiilte biinyesinde olusturulan
komisyonlarin isleyisine yonelik bir toplanti dlzenlemistir. Bu toplantiya tim komisyon



dyeleri katiim saglamis olup, fakilte yonetimi tarafindan her komisyonun belirli
araliklarla toplanti yapmasi, bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri ylrlitmesi yonunde karar
alinmistir (Kanit A.1.1.12).

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolumu, akademik yonetimde icten ylukselmelere ve
genc akademisyenlerin yonetim sureclerine aktif katiimina buyuk 6nem vermektedir. Bu
kapsamda, Dr. Ogretim Uyesi Veli Ceylan ve Dr. Ogretim Uyesi Sevim Usta, bélim baskan
yardimcisi olarak atanmistir. Ayni zamanda Rekreasyon Yonetimi Bolumu 2024 yilinda
Bolim Baskan Yardimcisi olarak Dr. Ogretim Uyesi Burak Atasoy’u gorevlendirmistir
(Kanit A.1.1.13.)

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar Bolumu, liderlik becerileriyle dne cikan bir akademik
birimdir. Bolum, Turizm Fakulltesi icinde yonetici pozisyonlarinda aktif rol alan
akademisyenlere sahip olmasiyla dikkat cekmektedir (Kanit A.1.1.14.).

e Turizm Fakdultesi Dekani, ayni zamanda GMS Bolimu akademisyeni olan Prof. Dr.
Mehmet Sarusik’tir.

e Dekan Yardimciligi gorevini Ustlenen Prof. Dr. Serkan Sengll, ayni zamanda
Gastronomi ve Mutfak Sanatlarn Bolum Baskani olarak gérev yapmaktadir.

e Prof. Dr. Sevki Ulema, bolim akademisyenleri arasinda yer almakta olup, ayni
zamanda Sapanca Meslek Yuksekokulu Muduru olarak gérev yapmaktadir.

e Prof. Dr. Oguz Tirkay ise Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektor
Yardimcisi olarak akademik yonetimde 6nemli bir pozisyonda bulunmaktadir.

Bu yapi, bolumun akademik yonetimde guglu temsil edilmesini saglamakta ve geng
akademisyenlerin yonetim sureclerine aktif katiimini tesvik etmektedir. Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari Bolumu, bu ydnlyle bolgesel ve ulusal dlizeyde akademik liderlik
anlayisina katkida bulunmayi amaclayan bir yapiya sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimin yodnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e A.1.1.1..pdf
e A.1.1.2..pdf
e A.1.1.3..pdf
e A.1.1.4..pdf
e A.1.1.5..pdf

o A.1.1.6..pdf


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.1..pdf?alt=media&token=97118ad0-f0f4-4959-a641-dbcde086e4b9
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.2..pdf?alt=media&token=3798c779-707f-4952-a7e0-f7da6fc62c77
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.3..pdf?alt=media&token=40cd8cd7-87cc-420f-9020-eb8d56badd84
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.4..pdf?alt=media&token=fde62a33-ce39-43f2-b7ac-6b4bfc3de614
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.5..pdf?alt=media&token=ff7907a1-74dd-401f-b08c-73d2828b0f22
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.6..pdf?alt=media&token=1e95ae6b-ddfc-4682-8d48-d572a08c8237

o A.1.1.8..pdf

e A.1.1.9..pdf

e A.1.1.10..pdf
o A.1.1.11..pdf
o A.1.1.12.pdf
e A.1.1.13..pdf

o A.1.1.14..pdf

o A1.1.7..pdf
1.2. Liderlik

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), toplam kalite yénetimi anlayisini
benimseyen, 08renmeyi ve dijital donlisumui oOnceliklendiren bir ylksekogretim
kurumudur. Universitenin kalite ydnetimi politikasi, surekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda i¢ kalite givencesi sistemini yenilik¢i uygulamalarla destekleyerek kalite
standartlarini yukseltmeyi, i¢ ve dis paydaslarla etkin iletisim ve is birligi saglayarak kalite
kaltrinun yayginlastirilmasini temin etmeyi ve veri ile bilgiye dayali karar alma
mekanizmalari ile kalite guvencesi sistemini surdurulebilir kilmayr hedeflemektedir
(Kanit A.1.2.5).

Bu dogrultuda, 4 Kasim 1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu’nun Ek 35.
Maddesi temel alinarak Kalite Kurulu olusturulmustur. Kalite Kurulu’nun temel amaci;
yUksekogretim sisteminde i¢c ve dis kalite guvencesini saglamak, ylksekogretim
kurumlarinin  egitim-6g8retim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalite duzeylerini ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gore
degerlendirmek, bagimsiz dis degerlendirme ve akreditasyon kuruluslarini tanimak ve
yetkilendirmek, ayrica yuksekogretim kurumlarindaki kalite komisyonu yapilanmalarina
iliskin usul ve esaslari belirlemek olarak tanimlanmistir.

Turizm Fakdultesi, Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen kalite glvencesi
esaslarina uygun olarak faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, Kalite Elgileri ve
Akreditasyon Komisyonu kurulmus olup, komisyon uyeleri belirlenmistir (Kanit A.1.2.2).
So6z konusu uyeler, Dekan Sekreterligi tarafindan fakllte 68retim Uyelerine e-posta ve
EBYS vyoluyla bildirilmektedir. ayrica WhatsApp grubu Uzerinden etkin iletisim
saglanmakta ve seffaflik ilkesi geregi komisyon Uyelerinin listesi faklltenin web sitesinde
kamuoyuyla paylasilmaktadir (Kanit A.1.2.3; Kanit A.1.2.4).

Komisyon uUyeleri, belirlenen amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek icin toplantilar
duzenlemekte, veri toplamakta ve degerlendirmektedir (Kanit A.1.2.1.). Kalite komisyon
Uyelerinin gorevleri su sekildedir:


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.8..pdf?alt=media&token=a9e20fed-1536-4049-af72-26cc733caa83
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.9..pdf?alt=media&token=72622a58-67fd-45ea-b181-a0da64999681
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.10..pdf?alt=media&token=749cc78e-306d-42dd-b602-411886ca8dd0
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.11..pdf?alt=media&token=3825dbaa-728e-4fc1-9bef-832e8fa3fa6b
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.12.pdf?alt=media&token=f4a6530c-d6be-4d8e-8fe5-4876bc9873db
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.13..pdf?alt=media&token=357879b0-79f3-44de-9d60-cbaee7a40a59
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.14..pdf?alt=media&token=e09a0931-9252-45a4-adce-9d5cf403b207
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F0%2FA.1.1.7..pdf?alt=media&token=535c909e-e343-425d-ac7d-0a6fc3ca16b0

“a) Universitenin vizyon, misyon ve hedeflerine ulasmasi icin yapilmasi gereken
faaliyetleri, bunlarin zamanlama ve sorumlularini ve bu faaliyetlerin performans
kriterlerini belirlemek,

b) Universitede kalite yénetim sistemini kurmak, takip etmek ve birim ve alt birimlerin
akreditasyon calismalarina destek olmak,

c) Stratejik planlama siirecinin koordinasyonunu saglamak, Universitenin stratejik plani
ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin
gelistirilmesi ve kalite dlizeyinin onaylanmasi icin yapilacak her tirlt calismayi yuritmek,
anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi calismalarina
katki saglamak,

¢) Egitim-68retim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin
planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi (PUKO)
faaliyetlerini gergeklestirmek,

d) Stratejik eylem, i¢c degerlendirme ve varsa dis degerlendirme sonuclarini birlikte
degerlendirerek durum analizi yapmak,

e) Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini iceren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yillik
kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasini saglayacak sekilde
Universitenin web sayfasinda yer almasini saglamak,

f) ic ve dis degerlendirme sonucunda gerekli goriilen iyilestirici ve diizeltici faaliyetlerin
planlanmasini ve ylrttilmesini saglamak,

8) Yiksekogretim Kalite Kurulu ile yakin iliskide calismak, Kurulun belirleyecegi usul ve
esaslar dogrultusunda c¢alismalari ylrtitmek ve érnek uygulamalari Kurul ile paylasmak,

h) Yiiksekégretim Kalite Kurulu kararlarini Universitenin akademik birimlerinde duyurmak,
uygulamalarini takip etmek ve degerlendirmek, Universite genelindeki calismalara
uygunlugunu saglamak ve bu uygulamalarin sonuglarini izlemektir” (Kanit A.1.2.1.).

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), kalite yénetimini sadece bir prosediir
olarak degil, kurumsal bir kaltlr olarak benimsemektedir. Kalite politikalari ve i¢-dis
degerlendirme surecgleri, Universitenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinin surdurulebilirligini saglamak igin sistematik bir yaklagimla yurutilmektedir.
Turizm Fakdltesi, Kalite Elgileri ve Akreditasyon Komisyonu araciligiyla kalite glivencesi
surecglerini aktif sekilde yonetmekte ve surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda
ilerlemektedir. Universite genelinde, veri temelli karar alma mekanizmalarinin
guclendirilmesi, kalite glivence sisteminin surdurulebilirligi ve uluslararasi standartlara
uyum saglanmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Bu cercevede, Kalite
Komisyonu ve ilgili birimler, akademik ve idari suregleri seffaflik, hesap verebilirlik ve



surdurllebilir gelisim ilkeleri dogrultusunda yoneterek, ylksekogretimde mukemmellik
hedefini gergceklestirmeye yonelik galismalarini sirdirmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3- Birimin geneline yayilmis, kalite guvencesi sistemi ve kulturinun
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e A.1.2.2..pdf
e A.1.2.1..pdf
e A.1.2.3..pdf
e A.1.2.4..pdf
e A.1.2.5..pdf

1.3. Kurumsal déonisiim kapasitesi

Turizm Fakiiltesinde Egitim Modeli, Geri Bildirim Mekanizmalan ve Siirekli
lyilestirme Siirecleri

Turizm Fakdltesi, 6+2 ve 7+1 egitim modellerini uygulayarak egitim sisteminde kapsaml
bir dontisum gergeklestirmistir. Bu donusum sureci kapsaminda, ders programlari ve
icerikleri revize edilerek mevcut egitim sistemine entegre edilmistir (Kanit A.1.3.1). S6z
konusu model, uygulamali egitimi guclendirmeyi, sektdr ile Universite arasindaki
entegrasyonu artirmayr ve Ogrencilerin  mesleki yeterliliklerini  gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Fakultenin egitim-68retim sureclerini daha etkin ve strdurulebilir hale getirmek amaciyla,
belirli araliklarla bolim kurullan diuzenlenmektedir. Bu toplantilarda:

e Fakultenin mevcut ihtiyaclari ve karsilasilan sorunlar,
o Ogrencitalepleri ve geri bildirimleri,

o Egitim-6g8retim sureclerine yonelik iyilestirme gereksinimleri ele alinmaktadir
(Kanit A.1.3.2).

Buna ek olarak, akademik danisman toplantilari ve i¢-dis paydas gortusmeleri
duzenlenerek egitim kalitesinin artirilmasina yonelik gerekli iyilestirme c¢alismalari
yuratulmektedir. Bu slrecler, kurumsal donlisum kapasitesinin gelistirilmesine katki
saglamakta ve slrekli iyilestirme felsefesinin Universite genelinde uygulanmasini
desteklemektedir (Kanit A.1.3.3).

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimii’nde Kurumsal Donlisiim ve Sistematik
lyilestirme Siirecleri (2024)
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Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolumu, 2024 yiinda kurumsal dénisum sureclerini
hizlandirmak ve surekli iyilestirme felsefesini kurumsal yapiya entegre etmek amaciyla
onemli adimlar atmistir. Bu kapsamda, boélimde duzenli olarak gerceklestirilen
toplantilar, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinden tim akademik personele
duyurulmustur (Kanit A.1.3.4.). Toplanti tutanaklari sistematik sekilde kayit altina alinmis
ve alinan kararlar EBYS araciligiyla tum uyelere iletilerek seffaf bir isleyis saglanmistir. Bu
sureg, katiimci yénetim anlayisini destekleyerek uygulamalarda birlik ve beraberligin
saglanmasina katkida bulunmustur (Kanit A.1.3.4.).

Bolim Toplantilarinin icerigi ve Alinan Kararlar
e Akreditasyon Basvuru Karari:

Gastronomi ve Mutfak Sanatlan Bolumu, kalite standartlarinin yukseltilmesi ve
ulusal/uluslararasi taninirligin artirllmasi amaciyla akreditasyon basvurusu yapilmasina
karar vermistir.

e Etkinlik Gelistirme Calismalari:

Bolum toplantilarinda, duzenlenen etkinliklerin iyilestirilmesi yonunde fikir alisverigleri
yapilmaktadir. Ornegin, Gastronomi Haftasi etkinligi sonrasinda toplanan anketler, bdliim
kurulu toplantisinda degerlendirilmis ve 2025 yiliigin iyilestirme 6nerileri sunulmustur. Bu
yaklasim, etkinliklerin verimliligini artirmak ve 68renci geri bildirimlerini sistematik olarak
degerlendirmek agisindan 6nemlidir (Kanit A.1.3.4.).

Siirekli lyilestirme icin Kurulan Komisyonlar ve Gérev Dagiimlari

Surekli iyilestirme g¢alismalarinin etkin bir sekilde yurutulebilmesi amaciyla asagida yer
alan komisyonlar kurulmus ve Uyeler belirlenmistir:

1. Akreditasyon Komisyonu

e Baskan: Dr. Serkan Sengdl

o Uyeler: Dr. Ogr. Uyesi Veli Ceylan, Dr. Ogr. Uyesi Sevim Usta Dissiz
2. Kitiiphane Komisyonu

e Baskan: Docg. Dr. Mehmet Akif Sen

o Uyeler: Dr. Ogr. Uyesi Veli Ceylan, Ars. Gor. Elif Kaymaz
3. Uygulamal Egitimler Komisyonu

e Baskan: Dog. Dr. Giilgin Ozbay

o Uyeler: Dr. Mustafa inang Kapucuoglu, Ars. Gér. Elif Kaymaz

4. Uygulama Alanlari Kontrol Komisyonu



o Baskan: Dr. Ogr. Uyesi Sevim Usta Dissiz
o Uyeler: Dr. Mustafa inanc Kapucuoglu, Ars. Gér. Elif Kaymaz
Geri Bildirim Mekanizmalar ve Siirekli iyilestirme Siirecleri

Turizm Fakultesi, gerceklestirdigi toplantilar ve aldigi bolum ile fakulte kurulu kararlari
dogrultusunda, geri bildirim mekanizmalarini etkin bir sekilde kullanarak egitim-6gretim
sureglerini surekli olarak goézden gecirmekte ve iyilestirme faaliyetlerine oncelik
vermektedir. Bu dogrultuda, fakulte bunyesinde kalite guvencesi yaklasimi
benimsenmekte ve uygulanan egitim modellerinin etkinligi slrekli olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, fakilte kapsaminda uygulanan anketler araciligiyla
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilmekte ve bu dogrultuda iyilestirme adimlar
atilmaktadir. Anket sistemi ayni zamanda etkinliklerin sonunda uygulanarak, 6grencilerin
etkinliklerde iyilestirilmesini talep ettigi noktalar belirlenmektedir (Kanit A.1.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde degisim yonetimi yaklasimi birimin geneline yayilmis ve
buttncul olarak yurttilmektedir.

Kanitlar
e A.1.3.4..pdf
e A.1.3.5..pdf

1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Turizm Fakiiltesi Kalite Komisyonu’nun faaliyetleri, “ic Tetkik Faaliyeti” kapsaminda
diizenli olarak denetlenmektedir. i¢ Tetkik Faaliyeti, fakiltenin yirittigi akademik ve
idari faaliyetlerin;

e Kurumsal amac ve politikalara,

¢ Kalkinma planina,

e Stratejik plan ve performans programlarina,

o llgili mevzuata uyumunu degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Bu tetkik slreci, faklltede yurutulen faaliyetlerin kaynaklarin etkin kullanimi, bilgilerin
guvenilirligi, butunliglu ve zamaninda erisilebilirligini saglamaya yonelik olup, kalite
guvencesi sisteminin surduartlebilirligini desteklemektedir (Kanit A.1.4.1). Turizm
Fakdiltesi, Kalite Koordinatdrliigli tarafindan hazirlanan yillik i¢ Tetkik Plani dogrultusunda
denetime tabi tutulmaktadir. Tetkik tarihleri fakllteye dnceden bildirilmekte olup, bu
surecte ilgili komisyon Uyeleri ve fakulte personeli fakiltede hazir bulunarak tetkik
sorularini yanitlamakta ve gerekli belgeleri sunmaktadir (Kanit A.1.4.2).

Bununla birlikte, her yil sonunda Kalite Komisyonu tarafindan Birim Performans
Degerlendirme Sunumu hazirlanarak, dekanlik tarafindan belirlenen bir tarihte sunumu
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gerceklestiriimektedir (Kanit A.1.4.3.). Bu slregc, faklltenin yillik performansini battncal
bir sekilde analiz ederek, kalite yonetim sisteminin surekliligini saglamayi ve iyilestirme
sureglerine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- ic kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve
buttncul olarak yurttilmektedir.

Kanitlar
e A.1.4.1..pdf
e A.1.4.2..pdf
e A.1.4.3..pdf

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Turizm Fakultesi, kamuoyunu bilgilendirme sureclerini etkin bir sekilde yuritmek
amaciyla resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarini aktif olarak kullanmaktadir. Her
bolimun kendine ait web sitesi ve sosyal medya hesabi bulunmaktadir

(Kanit A.1.5.1.; Kanit A.1.5.2.; Kanit A.1.5.3.; Kanit A.1.5.4.; Kanit A.1.5.5.; Kanit
A.1.5.6; Kanit A.1.5.7.). Fakultenin ydnetim anlayisi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yapilandirilmis olup, bu kapsamda taniml suregler c¢ergevesinde
kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalari isletilmektedir.

Fakulteye bagli akademik ve idari birimler tarafindan yuritulen faaliyetlere iliskin;
e Paydaslariilgilendiren kararlar,
e Resmiduyurular,
e Haberler,
e Bilimsel ve sosyal etkinlikler,

Turizm Fakultesi’nin web sayfasi, fakllteye bagli birimlerin web sayfalari ve sosyal medya
hesaplari Uzerinden dlzenli olarak paylasilmaktadir. Bu slreg, i¢ ve dis paydaslarla etkin
iletisimi gliclendirmeyi, akademik seffafligi artirmayi ve Universite-toplum etkilesimini
gelistirmeyi amacglamaktadir.

Turizm Fakdultesi, kurumsal iletisim sUreclerini surekli iyilestirme yaklagsimiyla ele alarak,
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir yonetim anlayisi
benimsemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim taniml surecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F3%2FA.1.4.1..pdf?alt=media&token=94f32429-f394-418f-96f9-47dbef032fe3
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F3%2FA.1.4.2..pdf?alt=media&token=bbd88c65-9f1e-4b6f-b4e3-7a0473d812b5
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fliderlik%2F0%2F3%2FA.1.4.3..pdf?alt=media&token=c57b2398-e115-4766-bdca-63615d46d123

e A.1.5.1..pdf

e A.1.5.2..pdf
e A.1.5.3..pdf
e A.1.5.4..pdf
e A.1.5.5..pdf
e A.1.5.6..pdf
e A.1.5.7..pdf

2. Misyon ve Stratejik Amacglar
2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Turizm Fakiiltesi

Misyon: insanligin yasam kalitesine katki sunan, bilimsel disiinceye uygun sonuglar
ortaya koyabilen, turizmm meslegi acisindan yetkin, tim insanliga kucak acan ve ylksek
iletisim becerisine sahip, bilgiyi uygulamayla harmanlayarak Ulkeyi gelecege tasiyacak
bireyler yetistirmek ve evrensel nitelige sahip turizmin her alaninda nitelikli tGrin ve
hizmetler ortaya koymaktir.

Vizyon: Turizm alanindaki uygulamali egitim ve arastirmalariyla oncl, buatincul bir
yaklasimla 6g8renci odakli, esnek yonetim anlayisiyla paydaslarla beraber sorunlarina
¢OzUm Ureten, ulusal basarisiyla birlikte uluslararasi alanda da taninirliga sahip yeni nesil
bir fakulte olmaktir.

Temel Degerler: Turizm Fakiiltesi, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin belirledigi
temel degerleri benimsemistir (Kanit A.2.1.).

Ayni zamanda her bolim kendine ait misyon ve vizyonunu belirlemekte ve seffaflik
ilkesiyle web sitesinde yayinlamaktadir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (KanitA.2.2.).
MISYON

Gastronomi ve mutfak sanatlari alaninda insanlia deger katmayi amaclayan, ¢evrenin
korunmasina ve surdurulebilirlige katki saglayan, analitik dusunebilen, etik degerlere
bagli, mesleki acidan yetkin, iletisim becerisi yuksek ve liderlik 6zellikleri tasiyan bireyler
yetistirmek; yerel ve kiresel mutfak kulturlerini harmanlayarak bu alanda fark yaratacak
bilgi ve hizmet Gretmektir. BolUmUmuz,

Ogrencilerimizin mesleki bilgi ve becerilerini ist diizey uygulamali egitim yontemleriyle
gelistirmeyi, Turk ve dinya mutfak kultirint surdurilebilirlik perspektifinde ele alarak
uluslararasi platformlarda tanitmayi, Sektdre yon veren bilimsel arastirmalar ve yenilikgi
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¢Ozumler Uretmeyi, Gastronomi sektorinln hizla degisen dinamiklerine uyum saglamayi,
Gastronomi degerlerini kultlrel ve yeniliklerle birlestiren, yerel ve kliresel paydaslarin
ihtiyaclarina katki sunmaylr temel amaci haline getirmis nitelikli insan kaynagi
yetistirmektir. VIZYON

Uygulamali egitim ve arastirmada 6ncu bir anlayisla, gastronomi alaninda yenilikgi
yaklasimlar gelistiren, 6g8renciyi merkeze alarak yaratici, yetenekli, insani ve mesleki
degerlerle donanmis sefler ve girisimciler yetistiren, gastronomi ve mutfak sanatlarinda
urettigi bilgi ve cozumlerle sektorel ve toplumsal sorunlara yanit arayan, Turk mutfaginin
ve yerel gastronomi kiltlrintn surdurdlebilirligine katki saglamayi temel amag edinmis,
toplumsal duyarliligl yiksek uluslararasi bir bolim olmaktir.

Turizm isletmeciligi (Kanit A.2.3.).
MISYON

Teori ve uygulamaya dayali bilgi ve beceriyle donatilmis, yerel, ulusal ve uluslararasi
duzeyde turizm endustrisinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan kaynagini hazirlamak ve
yetistirmektir. Kendisi ve baskalar igin turizm isletmeleri kurma, yénetme ve gelistirme
kapasitesine sahip; yenilikgi, girisimci, meslegi ile ilgili cagin teknolojilerini kullanabilen
ve takim g¢alismasi yapabilen, turizm isletmeciligi bilgilerine hakim, turizm isletmeleri
yonetiminin planlama, orgltleme, yurutme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarini
uretim, pazarlama, finans, insan kaynaklari ve muhasebe alanlarinda kullanabilme bilgi
ve becerilerini kazandirmaktir.

VizYON

Turizm endustrisinde ulusal ve uluslararasi dlizeyde 6ncd, yenilikgi ve uygulamali egitim
yaklasimlariyla 0Ogrencilerini merkeze alan, duUrettigi bilim, teknoloji ve beceriyi
paydaslarinin sorunlarina ¢6zum Ureterek topluma katki saglayan, 0Ogrencilerini,
mezunlarini ve galisanlariniyasam boyu 6grenme anlayisiyla butlnlestirerek kalite odakli,
engelsiz bir egitim ortami sunan, toplum degerlerine duyarli uluslararasi bilinirligi yuksek
bir bolum olmaktir.

Rekreasyon Yonetimi (Kanit A.2.4.).
VizZYONUMUZ

Vizyonumuz; Mezunlarimizin sektor beklentilerini karsilayan, egitim, 6gretim ve bilimsel
arastirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi dizeyde saygin, taninmis, yenilikgi,
girisimci bir bolum olmak ve dlinyanin dort bir yaninda tercih edilen bir konumda olmaktir.

GOREViMiz
Rekreasyon Yonetimi Bolimd'ntn Misyonu; Milli ve manevi degerlerimizden glc alarak,

cagdas ve evrensel degerleri icsellestirerek, Turkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler
Cergevesine uygun bir egitim-6gretim programi uygulamak; evrensel bilimsel bilgi ve



sektorel isbirliklerinden faydalanmak; lisans dlzeyinde rekreasyon yonetimi alaninda
yeterlilik kazandirmak ve mesleki ve is ahlaki normlarinin farkinda olmak. Surekli gelisime
acik, merakli, dinyadaki gelismeleri kendi alanlarinda takip edebilen, girisimci, ¢ozim
odakl, takim liderligi vasiflarina sahip, toplum ve ¢evrelerine karsi sorumluluk sahibi
bireyler yetistirmek; egitim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla
toplumun yasam Kkalitesini artirmaya yonelik ihtiya¢g ve sorunlarin ¢ézimune katkida
bulunmaktir.

Bu baglamda, baslica gorevlerimiz sunlardir:

Ogrenci odakli bir yaklasimla 6grencilerimizin kisisel gelisimlerini desteklemek,
Akademik bilgi Gretmek, Sektorden edinilen deneyimlerle kendini strekli yenileyen ve
bilgisini pekistiren bir egitim kadrosuna sahip olmak, Milletimizin degerlerini yeni nesillere
aktarirken, onlara evrensel bir perspektif sunarak dlinya vatandasi olarak gelismelerini
saglamak, Kurum igcinde katiimci sureglerin uygulandigl, takim calismasinin temel
alindigl, biz duygusunun hakim oldugu ve Ust-ast iliskilerinin mentorluk seviyesinde
oldugu bir kultur olusturmak, Rekreasyonel problemlere analitik bir yaklasimla bilimsel
¢coOzumler uretmek, Yerel ve ulusal rekreasyonel kaynaklarin kesfi, bakimi ve etkin
kullanimi konusunda farkindaligin gelistirilmesine katkida bulunmak, Toplumun
rekreasyonel sorunlarina bilimsel yaklasimlarla ¢ézum gelistirmek, yasam Kkalitesini
artiracak rekreasyonel mekan tasarimlari, projeler, programlar, etkinlikler vb. gelistirmek
ve bu calismalara katilmak.

AMAGC

Bolumun amaci, rekreasyon alanina 6zgu ticari veya kamu yararina calisan isletmeleri
kurma, yonetme ve gelistirme kapasitesine sahip olmak; rekreasyonel aktivite
programlari hazirlamak ve uygulamak; en az bir yabanci dilde iletisim kurma becerisine
sahip olmak; mesleki bilgi teknolojilerini kullanabilme ve takim liderligi becerisine sahip
olmak. Is ve meslek ahlaki ve etik ilkelerini benimsemis, kendine, ailesine, yasadig
topluma ve cevresine karsi sorumluluklarinin farkinda olan, farkli kdltlrlere saygi
gosteren, milli, manevi ve insani degerlerin énemini anlayan bireyler yetistirmektir.
Kendine glivenen, girisimci ve surekli gelisime bagli bireyler yetistirmektir.

Turizm Rehberligi (Kanit A.2.5).
Misyon

Turizm Rehberligi Bolimu, 68rencilerinin kisisel gelisimine katki saglayacak, milli ve
manevi degerlerini iyi anlayip bunlari farkli kalttrlerle pekistirecek evrensel bir anlayis
kazandirmayi, yerel halkin degerlerine saygl duyacak 6grenci odakli bir rehberlik egitimi
almalarini saglamayi, ulkemizin turizm rehberligi anlaminda ihtiya¢c duydugu niteliklere
sahip kaliteli insanlar yetistirmeyi ve surekli kendini yenileyen, arastiran, teori ve pratik
dengesini gbozeten, kurum ici kultiru 6nemseyen ve bilimsel kaygilar 6n plana alarak bilgi
ve beceri Ureten nitelikli peronele sahip olmayi ilke edinmistir.



Vizyon

Gelecekte alaninda uzman akademik ve idari kadrosu ile, ulusal ve uluslararasi dlzeyde
ogrencilerin tercihlerinde ilk siralarda yer alan, Ulkelerinin maddi ve manevi degerlerini
benimseyerek, her biri adeta kendi ulkesinin gonulld tanitim elgisi olacak
cagdas, guvenilir ve paylasimci rehber bireyler yetistirmektir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
o A.2.1..pdf

e A.2.1.6..docx_.pdf

o A.2.2..pdf
o A.2.3..pdf
e A.2.4.pdf
e A.2.5.pdf

2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Turizm Fakdultesi ve bunyesindeki akademik birimler, hedeflerini ve performanslarini
sistematik bir sekilde izlemek amaciyla Kurumsal Performans Sistemi (KP)
kullanmaktadir. Bu sistem, 2024 yili icin belirlenen hedefleri, bu hedeflerin gerceklesme
oranlarini ve hedeflere ulagsma yontemlerini icermektedir. Ayrica, Kurumsal Zeka Sistemi
(KZ) araciligiyla fakulte ve birimlerde gerceklestirilen tim etkinlikler kayit altina alinmakta
ve analiz edilmektedir. Bu mekanizma, yil boyunca dulzenlenen faaliyetlerin
degerlendirilmesine ve mevcut durum analizinin yapilmasina olanak tanimaktadir (Kanit
A.2.2.1; Kanit A.2.2.2).

Bu surecle es zamanl olarak, her bolum 2024 yili kapsaminda gelecek bes yillik stratejik
planlarini olusturmustur. Stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda, bolumler kendi
iclerinde toplantilar duzenleyerek hedeflerini akademik kadrolariyla birlikte belirlemistir.
Bu yaklasim, Turizm Fakdultesi'nde aktif katilim ve kolektif karar alma sureclerine verilen
onemi gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin butunsel, tium birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanitlar
o A.2.2.1..pdf

o A.2.2.2.pdf
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2.3. Performans yonetimi

2024 yiinin ilk yarisinda (Haziran ayinda), dekanlik tarafindan tium bolimlere mevcut yil
hedefleri ve bu hedeflerin gergceklesme durumlarn hakkinda bilgilendirme e-postasi
gonderilmistir. Bolimlerin, belirlenen hedeflere ulasabilmek icin odaklanmalar gereken
konular tGzerinde galismalarini yogunlastirmalari istenmistir.

Turizm Fakultesi, Kurumsal Performans Sistemi ve Kurumsal Zeka Sistemi gibi veri temelli
yonetim araclarini kullanarak, akademik ve idari sureclerini surekli olarak izlemekte ve
gelistirmektedir. Bu sistematik yaklasim, fakultenin stratejik hedeflerine ulasmasini
saglamakta, kalite guvencesini artirmakta ve wuzun vadeli akademik gelisimi
desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin geneline yayilmis performans ydnetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Turizm Fakiltesi'nde Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim Altyapisi

Turizm Fakultesi, 2024 yili itibariyla Bilgi Yonetim Sistemi'ni (BYS) etkin bir sekilde
kullanarak akademik ve idari streglerini dijital ortamda takip etmekte ve ydnetmektedir
(Kanit A.3.1.1). Fakulte bunyesindeki mesleki uygulama derslerinin takibini saglamak
amaciyla ise Mesleki Uygulama Ydnetim Sistemi (MUYS) aktif olarak kullanilmaktadir.
MUYS, o6grencilerin uygulamali egitim sureclerinin izlenmesini, degerlendirilmesini ve
raporlanmasini saglayan kapsamli bir sistemdir (Kanit A.3.1.2).

Kurumsal iletisim ve Veri Yonetimi

Fakulte, kurumigiiletisimi gi¢glendirmek ve akademik-idariisleyisi hizlandirmak amaciyla
cesitli dijital araglardan yararlanmaktadir. Bu kapsamda:

o Fakulte Sekreterligi, tum fakllte ¢alisanlarinin telefon numaralarini ve e-posta
adreslerini paylasarak kurum ici iletisimin daha etkin hale getirilmesini
saglamaktadir (Kanit A.3.1.4).

o Fakiltede her birime 6zel e-posta sistemi bulunmaktadir. Bu sistem araciligiyla,
akademik ve idari birimler arasindaki bilgi akisi resmi ve guvenli bir sekilde
yurutulmektedir.

e Aktif kullanilan bir Drive sistemi mevcuttur. Bu sistemde yer alan klasorlere
yalnizca ilgili birim Uyeleri erisebilmekte, boylece veri glivenligi ve yetkilendirilmis
erisim prensipleri saglanmaktadir.



o Turizm Fakultesi 6g8retim Uyelerinin yer aldig ve aktif olarak kullanilan WhatsApp
grubu mevcuttur (Kanit A.3.2.3.).

Turizm Fakultesi, bilgi yonetimi, dijital veri guvenligi ve kurumsal iletisim sureclerini
sistematik bir sekilde yuritmekte ve bu alandaki dijital donisimunu guglendirmektedir.
Kullanilan dijital altyapilar, akademik-idari sureclerin daha hizli, guvenilir ve surdurulebilir
olmasina katkida bulunmakta ve fakultenin modern yonetim anlayisini desteklemektedir.

Olgunluk Duizeyi: 4- Birimde entegre bilgi ybnetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e A.3.1.1..pdf
e A.3.1.2..pdf
e A.3.1.3..pdf

3.2. insan kaynaklari yénetimi

Turizm Fakdultesi, insan kaynaklari yonetimi sureclerini stratejik planlama ve kalite
guvencesi ilkeleri dogrultusunda yurutmektedir. Fakulte, akademik ve idari personelin
verimliligini artirmayi, mesleki gelisimlerini desteklemeyi ve kurumsal bagllg
guclendirmeyi amaclayan bir ydnetim anlayisini benimsemektedir.

Bu kapsamda, faklltede akademik ve idari personelin yonetimi ve koordinasyonu belirli
sorumluluk alanlarina goére yapilandirilmistir:

e Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Serkan Sengul, akademik personelin yonetiminden
sorumlu olup, akademik kadro planlamasi, 6gretim Uyelerinin akademik gelisimi,
arastirma faaliyetleri ve egitim slreclerinin yonetimini ylirutmektedir.

e Dog. Dr. Ozgiir Kizildemir ise idari personelin yénetiminden sorumludur ve fakiilte
bunyesindeki idari kadronun is suregleri, personel yonetimi, organizasyonel yapi
ve kurumsal sureglerin isleyisini koordine etmektedir.

Akademik ve idari Personelin Planlanmasi

o Fakiilte, akademik ve idari kadro ihtiyacini, Universitenin Stratejik Plani, Kurumsal
Performans Sistemi (KP) ve 68renci sayilari dogrultusunda belirlemektedir.

e Atama, yukseltme ve gorevlendirme suregleri, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu
ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde yurutulmektedir.

e Geng akademisyenlerin yonetime dahil edilmesi tesvik edilmekte olup, bu
kapsamda Dr. Ogretim Uyeleri ve Arastirma Gorevlileri, akademik ve idari stireclere
aktif olarak katilim saglamaktadir.
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Akademik Personelin Gelisimi ve Destek Mekanizmalari

Akademik tesvik programlari, bilimsel arastirma destekleri ve proje fonlari, 68retim
Uyelerinin arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kullanilmaktadir.

Akademik personelin mesleki gelisimini saglamak icin hizmet ici egitim
programlari, seminerler ve atodlyeler dizenlenmektedir.

Fakulte, yurt ici ve yurt disi akademik hareketlilik programlarini tesvik ederek,
Ogretim Uyelerinin uluslararasi is birliklerine katilimini desteklemektedir.

Calisma Ortami ve Kurumsal iletisim

Seffaf ydonetim ilkesi cercevesinde, calisanlar bolum ve fakulte toplantilarina aktif
olarak katiim gostermekte ve karar alma sureglerine dahil edilmektedir.

Dijital insan kaynaklari yonetimi sistemleri kullanilarak, akademik ve idari
personelin 6zluk islemleri elektronik ortamda takip edilmektedir.

Kurumsal aidiyetin guclendirilmesi amaciyla, sosyal etkinlikler ve akademik
dayanismayi artirici organizasyonlar dizenlenmektedir.

Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim Mekanizmalari

Akademik ve idari personelin performansi, Kurumsal Performans Sistemi (KP) ve
Kurumsal Zeka Sistemi (KZ) Uzerinden takip edilmektedir.

Geri bildirim mekanizmalan kapsaminda, ¢alisanlarin gorusleri alinmakta ve
iyilestirme surecleri bu dogrultuda sekillendirilmektedir.

Her yil "Birim Performans Degerlendirme Sunumu" hazirlanarak, insan kaynaklari
yonetimi surecleri gozden gecirilmektedir.

Universite ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen kurallar cergevesinde,
fakulte Ogretim Uyesi atama ve yukseltme olgutlerine uygun bir sekilde insan
kaynaklari yonetimini yuritmektedir. ilgili 6lgtler, tGniversitenin gevrimici web
sayfasinda yayimlanmaktadir.

Fakiilte Disindan Ogretim Elemani Destegi

Fakultemiz, mevcut 68retim kadrosuna destek olarak cgesitli yeterliliklere sahip
bireylerden ders saati Ucreti karsiliginda hizmet almaktadir.

Uzmanlik alanlarinin ve ders ile iligkili deneyimlerin uygunluguna dikkat edilerek
fakulte disindan gorevlendirme yapilmaktadir.

Fakulte disindan gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin daha 6nce verdikleri
dersler ve akademik o6zgecmisleri incelenerek, uzmanlik alanlarina yonelik
derslerde gorevlendirildikleri gorulmektedir.



Olgunluk Duzeyi: 4- Birimde insan kaynaklari ydnetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili
ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
3.3. Finansal yonetim

Gastronomive Mutfak Sanatlari Bolimu, kaynaklarin verimli kullanilmasive surdurulebilir
bir ydonetim anlayisinin benimsenmesi amaciyla sistematik bir envanter yonetimi sureci
uygulamaktadir. Bu kapsamda, temin edilmesi gereken urlnler igin duzenli olarak talep
listesi olusturulmakta, boylece gereksiz alimlarin 6ntne gecilmektedir (Kanit A.3.3.1.;
Kanit A.3.3.2.).

Bu sUrec sayesinde:
e Mutfakta bulunan malzemelerin tekrar temin edilmesi engellenmekte,
o Kaynak israfi dnlenerek butge yonetimi etkin bir sekilde saglanmakta,

e Egitim ve uygulama slreclerinde gerekli malzemelerin slrekli olarak hazir
bulundurulmasi garanti altina alinmaktadir.

Bu yontem, akademik ve uygulamali egitim surecglerinin sturdurualebilirligini saglarken, ayni
zamanda maliyet yonetimini optimize etmeye ve fakultenin ¢evresel surdurtlebilirlik
hedeflerine katkida bulunmaya yonelik bir strateji olarak benimsenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar
tanimli sureclere uygun bigcimde yurutulmektedir.

Kanitlar
o A.3.3.1.pdf
o A.3.3.2.pdf

3.4. Siire¢ yonetimi
Turizm Fakiiltesi'nde Eylem Planlarinin isleyisi ve Kalite Siiregleri

Turizm Fakdltesi, kurumsal yonetim ve kalite guvencesi slrecleri dogrultusunda eylem
planlarini kalite yonetim sistemine entegre etmistir. Faklltenin kalite surecleri, dizenli i
ve dis tetkik ekipleri tarafindan yuriutulen denetimlerle desteklenmekte, risk analizleri ve
eylem planlari strekli olarak kontrol edilmektedir.

Denetim sureclerinde, Universitenin kalite yonetim sistemi olan QDMS (izerinden
diizenleyici-6nleyici faaliyet (DOF) talepleri olusturulmaktadir. S6z konusu DOF talepleri,
ilgili sorumlu calisan tarafindan yerine getirilmekte, faaliyetlerin tamamlanmasinin
ardindan QDMS sistemi Uzerinden gerekli kanitlar eklenerek kalite koordinatorliigune
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iletilmektedir. Kalite koordinatorlugul, kanitlar inceleyerek uygunluk degerlendirmesi
yapmakta ve gerekli kosullar saglanmissa DOF talebini kapatmaktadir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolumu, eylem planlari ve risk analizleri sureglerinde
kalite komisyonundan destek almakta ve kalite glivencesi ¢ercevesinde sistematik bir
iyilestirme sureci yurttmektedir.

Risk Analizi ve Siire¢ Yonetimi
Eylem planlari olusturulurken:
e Riskin tanimi ve nedenleri,
e Erken uyari gostergeleri,
o Duzenleyici ve dnleyici faaliyetler detayli sekilde belirtilmektedir.

Bu yapi sayesinde, risklerin tam anlamiyla anlasilmasi ve streclerin etkin bir sekilde takip
edilmesi mumkun kilinmaktadir.

lyilestirme calismalari:
o Kalite komisyonu
e Bolum 6gretim elemanlaritarafindan ortak bir streg iginde yuruatilmektedir.

Gergeklestirilen iyilestirme calismalarinin etkinligi, paydas memnuniyet anketleri ve
bolim o6grenci-danisman toplantilari araciliiyla duzenli olarak degerlendirilmektedir.
Ogrenci, calisan, isveren ve kurum igi-disi paydas memnuniyet anketleri, belirlenen
hedeflere ulasilip ulasilmadigini 6lcmek icin kullanilan dnemli araglardan biridir.

Sorumluluk Alanlari ve Siireg Takibi

e Bolum 6gretim elemanlari, QDMS, SUBU Kurumsal Zeka ve Kurumsal Performans
Platformlar Gzerinden sureci surekli olarak takip etmektedir.

e Her 06gretim elemani, eylem planlarinin gergeklestirilmesinde sorumluluk
sahibidir.

o Ornegin, Universite faaliyetlerinin toplumsal katki saglama konusunda yetersiz
kalmasi riski ortaya ciktiginda, tum bolum o6gretim elemanlan sorumluluk
ustlenerek bu alanda daha fazla faaliyet gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

e Bu surecin takibi, kalite komisyonu tarafindan 6 ve 12 aylik periyotlarla Kurumsal
Zeka Hedef Takip Sistemi Uzerinden kontrol edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde taniml surecler yonetilmektedir.
Kanitlar

o A.3.4.1.pdf
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4. Paydas Katilimi
4.1. i¢ ve dis paydas katiimi
Turizm Fakiiltesi'nde i¢ ve Dis Paydas Yonetimi

Turizm Fakultesi, egitim-6gretim sureglerinin surekli iyilestirilmesi, akademik gelisimin
saglanmasi ve sektorel is birliklerinin gliclendirilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarla aktif
is birlikleri yuritmektedir. Bu kapsamda, 6grenciler, akademik birimler, enstitller,
Universite igcindeki kurumsal yapilar ve sektorel kuruluslarla ortak calismalar
gerceklestirilmektedir.

ic Paydaslar
1. Ogrenciler

Turizm Fakultesi’nin en 6nemli i¢ paydasi 68rencileridir. Bu dogrultuda, 68renci ihtiyac ve
taleplerine yonelik duzenli calismalar yuratilmektedir.

o Danisman 6grenci toplantilani diizenlenmekte ve bu toplantilarda 6grencilerin
istek, beklenti, talep ve sikayetleri kayit altina alinmaktadir.

e Bolum baskani ve yardimcilari ile yapilan goriismelerde, 6g8rencilerden alinan geri
bildirimler degerlendirilerek duzenleyici-onleyici faaliyetler planlanmaktadir
(KanitA.4.1.1)

2. Lisansiistii Egitim Enstitiisi

Fakiiltenin 6nemli akademik is birliklerinden biri SUBU Lisansiistii Egitim Enstitiisi’dur.
Enstitu blnyesinde yer alan:

e Turizm Isletmeciligi EABD,

e Gastronomi ve Mutfak Sanatlari EABD,
e Turizm Rehberligi EABD,

e Rekreasyon Yonetimi EABD,

lisans mezunlarina yluksek lisans ve doktora programlarina devam etme imkani
sunmaktadir. Lisans ders planlari olusturulurken, lisansustu dersler ve akademik gelisim
ihtiyaclari da g6z 6nunde bulundurulmaktadir.

3. Sapanca Turizm Meslek Yiiksekokulu

Sapanca Turizm MYO, turizm, ascilik ve ilgili bolimleri bunyesinde barindiran biri¢ paydas
olarak fakdlte ile is birligi icinde calismaktadir.



o Ozellikle Dikey Gecis Sinavi (DGS) ile gelen 6grencilerin intibak siireclerinde, bu
bolimlerin programlar incelenmekte ve Ogrencilerin akademik uyumu
saglanmaktadir.

4. Yabanci Diller Bolimii

Yabanci Diller Bolumua, Turizm Fakultesi’nde okutulan yabanci dil derslerinin
planlanmasinda onemli bir paydastir. Akademik kurullarda butlnlesik ders planlarn ve
programlari duzenli olarak gozden gecirilmekte ve tartisilmaktadir.

5. Erasmus Koordinatorliugi

Erasmus Koordinatorlligu, ogrencilerin egitim-6gretim ve staj konularinda yurtdigsi
degisim programlarina katiimini saglamak amaciyla fakilte ile koordinasyon icinde
calismaktadir.

6. Kalite Koordinatorligi

Turizm Fakultesi, Universitenin Kalite Koordinatorligu ile stratejik planlama ve kalite
yonetimi surecglerinde is birligi yapmaktadir.

e Egitim bilgi paketlerinin guncellenmesi,
o Stratejik planlama sureglerinin yonetilmesi,

o Kalite guvencesi faaliyetlerinin yuarutulmesi gibi konularda ortak calismalar
gerceklestirilmektedir.

7. Universite Senatosu ve Egitim Komisyonu

Universite Senatosu ve Egitim Komisyonu, ders planlarindaki degisiklikleri, ilave ders
onerilerini ve kredilendirme stlreclerini degerlendiren ve onaylayan akademik yapi olarak
fakulte ile is birligi icinde galismaktadir.

Dis Paydaslar
1. Danisma Kurullan

Danisma Kurullari, turizm sektorunde faaliyet gosteren isletmelerin yoneticilerinden
olusan bir danisma mekanizmasidir.

e Bolumler tarafindan diuzenlenen danisma kurulu toplantilari, akademi-sektor is
birligini gliclendirmektedir.

e Ders planlan ve ders uygulamalari, sektordeki gelismelere ve yeniliklere uygun
sekilde glincellenmektedir (Kanit A.4.1.2.)

2. SATUMED (Sakarya Turizm Mezunlari Dernegi)



2021 yilinda faktllteden mezun olan 6grenciler tarafindan kurulan SATUMED, Turizm
Fakultesi’nin 6nemli bir dis paydasidir.

e Mezunlarin kariyer stirecglerine destek saglamak,

e Uzman gorusleriyle bireysel ve kurumsal egitim ihtiyaclarini kargilamak,
e Turizm sektortndeki mesleki bilgi ve sorumluluklari desteklemek,

e CV paylasimi ve istihdam sureclerini kolaylastirmak,

e Turizm sektortinde sosyal sorumluluk projeleri yuritmek,

o Akademik ve sektorel etkinliklerde fakdlte ile is birligi yapmak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

SATUMED ayni zamanda Turizm Mezunlarnt Federasyonu (TURMEFED)’in kurucu
derneklerinden biri olup, turizm mezunlarinin sektoérde gucgli bir dayanisma iginde
bulunmasini amaclamaktadir. (Kanit A.4.1.3.)

3. Turizm Sektorii isletmeleri ve Kamu Kurumlan

Fakulte, turizm sektorunun farkli alanlarinda faaliyet gosteren kuruluslarla aktif is birlikleri
yurutmektedir.

e Otelisletmeleri,

e Seyahat acenteleri ve tur operatorleri,
e Yiyecekveicecekisletmeleri,

e Ulasimisletmeleri,

e STK’larve yerel yonetimler,

e Medya kuruluslar ve devletin ilgili kurumlar fakiltenin sektorle baglantisini
saglayan temel dis paydaslar arasindadir.

Ozellikle Sakarya ve bagli ilcelerdeki turizm isletmeleriile giiclii is birlikleri kurulmus olup,
e Kariyer gunleri, konferanslar, paneller ve sektdrel etkinlikler dizenlenmektedir.
o Sektorun ihtiyacglari ve beklentileri dogrultusunda ders revizyonlari yapilmaktadir.
4. Resmi Kurumlar ve STK’lar

Turizm Fakdltesi, asagida belirtilen kamu ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde
calismaktadir:

e SATSO (Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasi)

o ILKultiir ve Turizm Mudirligi



o Sakarya Valiligi ve Belediyeler

e Kaymakamliklar

e Turizm Liseleri

e Turizm ile dogrudan ve dolayli iligkili STK’lar (Kanit A.4.1.4.)

Bu is birlikleri, turizm sektorundeki gelismelerin akademik surecglere entegre edilmesini
saglamakta ve 68rencilerin mezuniyet sonrasi is gucl piyasasina daha iyi hazirlanmasina
katkida bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Paydas katiim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e A.4.1.2..pdf
e A.4.1.3..pdf
e A.4.1.4..pdf
e A.4.1.1..pdf

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Turizm Fakultesi, 68renci memnuniyetini artirmak, egitim-6gretim sureglerini iyilestirmek
ve akademik deneyimi gelistirmek amaciyla dizenli geri bildirim mekanizmalar
uygulamaktadir. Bu kapsamda, bélumler tarafindan cesitli toplantilar, odak grup
gorusmeleri, danisman toplantilari ve anket calismalari gerceklestirilmektedir (Kanit
A.4.2.1.)

Bu surecte:
. Ogrencilerin istek, beklenti, talepleri ve sikayetleri kayit altina alinmakta,

e Bolum bagkani ve yardimcilariyla yapilan gérismeler dogrultusunda duizenleyici-
Onleyici faaliyetlere karar verilmektedir,

o Elde edilen veriler, akademik ve idari streclerde kalite glivencesi yaklasimiyla
degerlendirilerek gerekli iyilestirme calismalari hayata gecirilmektedir.

Ogrencilerden alinan geri bildirimler, egitim-6gretim programlarinin giincellenmesi, ders
iceriklerinin sektor ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi ve akademik destek sureglerinin
gelistirilmesi gibi alanlarda stratejik kararlar alinmasini saglamaktadir. Bu sistematik
yaklasim, 68renci odakli bir egitim modeli olusturulmasini ve fakilte blnyesindeki
akademik sureclerin surekli iyilestirilmesini desteklemektedir. (Kanit A.4.2.2.).
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Olgunluk Diizeyi: 4- Tum programlarda 6g8renci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katiimina dayalli bicimde iyilestiriilmektedir. Geri
bildirim sonuclarn karar alma sireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
o A4.2.2.pdf

o A.4.2.1.pdf

e Ogrenci Taleplerine iliskin Stirekli lyilestirme.pdf

4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Mezun izleme ve Mezunlarla iletisim Siregleri

Turizm Fakultesi, mezunlarini akademik ve sektorel baglamda izlemek, kariyer
gelisimlerini desteklemek ve program o6gretim amaclarinin mezun geri bildirimleri
dogrultusunda glincellenmesini saglamak amaciyla ¢esitli yontemler kullanmaktadir. Bu
kapsamda, U¢ temel ydntem uygulanmaktadir: (Kanit A.4.3.5; Kanit A.4.3.6.).

1. Sakarya Turizm Mezunlari ve Mensuplari Dernegi (SATUMED) ile Mezun Takibi

Fakultenin mezun izleme slrecinde en 6nemli araclardan biri, 2021 yilinda program
mezunlari tarafindan kurulan Sakarya Turizm Mezunlari ve Mensuplari Dernegi
(SATUMED)’dir.

SATUMED’in faaliyetleri sunlardir:

o Kariyer destegi: Mezunlarin is dunyasina entegrasyonu igin uzman gorusler
sunmak,

o Egitim ihtiyaci destegi: Bireysel ve kurumsal egitim taleplerini karsilamak,

e Turizm mesleki bilgi paylasimi: Sektore ydnelik uzmanlik ve mesleki gelisim
faaliyetleri yuritmek,

e CV paylasimi ve istihdam destegi: Mezunlarin sektor icinde is bulmalarina destek
olmak,

e Sosyal sorumluluk projeleri: Turizm sektoriunun gelisimine yodnelik projeler
yurtitmek,

e Mezun dayanismasi: Mezunlarin sektorde birbirleriyle baglantida kalmasini
saglamak.

SATUMED, Turizm Mezunlari Federasyonu (TURMEFED)‘in kurucu dernekleri arasinda yer
almakta olup, fakllte ile sektor arasindaki bagi gliclendiren bir platform olarak 6nemli bir
rol istlenmektedir (Kanit A.4.3.1.).
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2. Fakiilte Biinyesindeki Mezunlarla iletisim Komisyonu

Mezunlarla iletisimi saglamak ve kariyer slrecglerini takip etmek amaciyla Turizm
Fakiiltesi biinyesinde Mezunlarla iletisim Komisyonu kurulmustur. Ancak komisyon heniiz
faaliyete gecmemistir (Kanit A.4.3.2.).

3. Ogrenci Mezuniyet Takip Formu ile iletisim Siireglerinin Giiglendirilmesi

2024 yilinda, mezunlarla daha etkili bir iletisim saglamak amaciyla yeni bir uygulama
olarak Ogrenci Mezuniyet Takip Formu olusturulmustur (Kanit A.4.3.3.).

e Mezuniyet asamasina gelen 6grenciler tarafindan doldurulan bu form, kisisel veri
paylasimina izin veren mezunlarin telefon numarasi ve e-posta adreslerini
icermektedir.

e Bu sayede, mezunlarla uzun vadeli iletisim saglanmakta ve ilerleyen yillarda
programla ilgili gorus ve geri bildirimlerinin alinmasi mimkun hale gelmektedir.

Bu slreg, mezunlarin program 6gretim amaclarina, ders planlarinin gelistirilmesine ve
programin yurutilmesine katki sunmasini saglamaktadir.

4. Danisma Kurullariile Mezun Geri Bildirimlerinin Akademik Siireglere Entegrasyonu

Mezunlarin programin akademik sureglerine daha fazla katki saglamasi amaciyla 2024
yilinda Turizm isletmeciligi Programi Danisma Kurulu giincellenmistir (Kanit A.4.3.4.).

e Kuruldayeralan 14 tyeden 10’u, lisans ve yUksek lisans programindan mezun olan
bireylerden olusmaktadir.

e Danisma Kurulu toplantilarn araciligiyla mezunlarin program o6gretim amacglari,
ders planlan ve akademik suregler hakkindaki geri bildirimleri dlzenli olarak
alinmaktadir.

e Bu geri bildirimler dogrultusunda, program miufredatinda ve egitim-6gretim
sureclerinde gerekli iyilestirme gcalismalari yapilmaktadir.

Olgunluk Diuzeyi: 3- Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar
e A.4.3.1..pdf
o A.4.3.2..pdf
o A.4.3.3.pdf
o A.4.3.5.pdf

o A.4.3.6..pdf
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5. Uluslararasilagsma

5.1. Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi

Turizm Fakiiltesi'nde Uluslararasilagsma ve Dil Egitimi

Turizm Fakultesi, 68rencilerin uluslararasi dizeyde rekabet edebilirligini artirmak ve ¢ok

kaltarll bir 6grenme ortami olusturmak amaciyla uluslararasilasma stratejisini etkin bir
sekilde uygulamaktadir. Bu kapsamda, yabanci dil egitimi, Erasmus hareketliligi ve

uluslararasi 6grenci kabulu gibi ¢esitli uygulamalar fakultenin uluslararasilasma surecini

desteklemektedir.

1. Yabanci Dil Egitimi ve Uluslararasilasma (Kanit A.5.1.1.)

Fakiiltemizde, ingilizce ve ikinci yabanci dil dersleri, 6grencilerin mesleki ve
akademik gelisimlerini desteklemek icin mufredatta yer almaktadir.

Ortak secmeli dersler kapsaminda, 6grenciler Rusca, Almanca ve Arapca
dillerinde egitim alabilmektedir.

Farkli dillerde sunulan egitim programlari, 6grencilerin uluslararasi turizm
sektorinde daha rekabetgi olmalarina olanak tanimaktadir.

2. Uluslararasi Ogrenci Kabulii (Kanit A.5.1.2.)

Fakultemiz, uluslararasi 6grenci kabull yaparak ¢ok kualttrla bir egitim ortami
olusturmayi ve kiresel akademik deneyimi artirmayi hedeflemektedir.

Farkli Ulkelerden gelen 0Ogrencilerle gerceklestirilen ortak dersler, kultirel
etkilesimi artirarak uluslararasi turizm perspektifinin gelismesini
desteklemektedir.

Bu cesitlilik, 6grencilerin farkl kultirlerle etkilesim kurmasina, uluslararasi is
birliklerini artirmasina ve kuresel turizm anlayisini gelistirmesine katkida
bulunmaktadir.

3. Erasmus Hareketlilik Programi (Kanit A.5.1.3.)

Fakultemiz, Erasmus hareketlilik programi kapsaminda sahip oldugu ikili
anlasmalar sayesinde 0Ogrencilerine 6grenim ve staj hareketliliklerine katilma
firsati sunmaktadir.

Ogrenciler, Erasmus+ kapsaminda yurt disindaki (iniversitelerde egitim alma ve
uluslararasi isletmelerde staj yapma imkanina sahip olmaktadir.

Bu hareketlilik programlari, 68rencilerin akademik ve mesleki gelisimlerine katki
saglamakla birlikte, farkli egitim sistemlerini deneyimlemelerine ve uluslararasi
aglarini genigletmelerine olanak tanimaktadir.



Olgunluk Dizeyi: 4- Uluslararasilasma sureglerinin ydnetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar
e A.5.1.1..pdf
e A.5.1.2..pdf
e A.5.1.3..pdf

5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Turizm Fakiiltesi Universitemiz Uluslararasi Ogrenci Merkezi ve Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi Dil Egitim - Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile uyum
icerisinde calisarak uluslararasilasma kaynaklarindan faydalanmaktadir. Yabanci uyruklu
ogrencilerin dil hazirugl egitimi almasi ile faklltemiz bolimlerinde alacaklarn Turkge
egitime hazirlanmalar saglanmaktadir. Faktlte ortak dil dersleri ile de 68rencilerin
uluslararasilasma bazinda daha verimli bir egitim ve 06gretim hayati gecgirmeleri
saglanmaktadir (Kanit A.5.2.1.; Kanit A5.2.2.; Kanit A.5.2.3.).

Olgunluk Diuizeyi: 3- Birimin uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar
e A.5.2.1..pdf
e A.5.2.2..pdf
e A.5.2.3..pdf

5.3. Uluslararasilasma performansi

Belirli araliklarla gerceklestirilen toplantilar ile bolimler bazinda yabanci uyruklu
Ogrencilerin ders basarilarn, derslere katilimlari, diger 6grencilerle etkilesimleri ve
erasmus 0grenim ve staj hareketliliginin verimi tartisilmaktadir. Bu alanlarda gézlemlenen
sorunlarin ¢ozumleri igin eylem planlan gelistirilmektedir. Akreditasyon surecleri
itibariyle de bu eylem planlari bélim bazinda tartisilmanin yani sira Universitenin ilgili
birimlerine de iletilmektedir. Boylelikle uluslarasilasma performansi denetlenmekte ve
surekli iyilestirme calismalarina dahil edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin geneline vyayilmis uluslararasilasma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar
Egitim ve Ogretim

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolumu, bolim toplantisinda 2025 yili bahar doneminde
ders iceriklerinin glncellenmesi gerektigi kararini almis ve bu dogrultuda cesitli
duzenlemeler planlanmistir. Alinan kararlardan bazilan su sekildedir:

o Bitirme Calismasi Dersinin Degerlendirilmesi: Ogrencilerin bitirme galismalari,
kurulacak 4 kisilik juri karsisinda sunulacaktir. Sunum sureci goz 6nunde
bulundurularak, akademik degerlendirmelerin bu kapsamda yapilmasina karar
verilmistir.

o TURAK Akreditasyon Olgiitlerine Uygun Ders Plani Giincellenmesi: TURAK (Turizm
Akreditasyon Kurulu) olgutlerine uygun olarak, ders planinda yapilmasi gereken
degisikliklerin taslak hali bolim kurulunda sunulmustur. Glncelleme sureciiginic
ve dis paydas toplantilarinin dizenlenmesive alinan geri bildirimler dogrultusunda
ders planinin nihai hale getirilmesi planlanmaktadir.

o Dereceli Puanlama Olgegi Kullaniminin Yayginlastirilmasi: Uygulamali derslerde
duzenlenen performans gorevi degerlendirme formu kabul edilerek 6gretim
elemanlarina iletilmesine karar verilmistir.: Odev degerlendirme siireclerini
standardize etmek amaciyla olusturulan dereceli puanlama 6lgeginin (rubric)
kabul edilerek 6gretim elemanlarina iletilmesi uygun gérulmustir (Kanit B.1.1.)

Turizm Isletmeciligi bélimi, 07.02.2024 tarihli béliim kurulu karari ile program 6grenim
ciktilari ve ders 6grenim ciktilarinin glincellenmesi dahil olmak Uizere ders paketlerinin
glncellenmesi, uzmanlik alan derslerinin kontrollerinin saglanmasi ve bolim dil dersleri
ile ilgili degisikliklerin gerceklestirilmesini uygulamaya koymustur. Bu tur bolum ders
program tasarimlarinin degisiklikleri bolum bazinda belirli periyotlarla 6grenci, danisma
kurulu, paydaslar ve 0gretim Uyeleri geri bildirimine dayali bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Boylelikle bolum ders programlarinin tasarimi dlnyanin ve
sektorun gerektirdigi degisiklere uyum saglayarak modern ve ¢cagdas bir egitim vermeye
uygun hale getirilmektedir. Bolum bazinda program tasarimi sistematik bir sekilde
planlanmakta, uygulanmakta, takip edilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. (Kanit
B.1.2.)

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 6gretim planlarini, 16 Kasim 2021 tarihinde
Resmi Gazetede yayimlanan 31661 sayili Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Lisans
ve On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ne uygun olarak tasarlamaktadir.
Yonetmelige gore;

(1) Ders plan ve kredileri,2547 sayili Kanunun 44'Uncu maddesinin (a) ve (b) fikralari
geregince, Turkiye YUksekogretim Yeterlilikler Cercevesine gore Senato tarafindan
belirlenir. Ders plan ve kredilerindeki glincellemeler Senato tarafindan belirlenen tarihler
arasinda yilda bir kez yapilir.



(2) Universitenin ders programlari, Universitenin kurumsal 6grenme ciktilari, programlarin
ozellikleri ve 6grenci merkezli 68renim yaklasimi esas alinarak, 6n lisans programlariigin
TYYC’nin besinci, lisans programlari icin altinci duzey yeterlilik tanimlar ile TYYC Temel
Alan Yeterlilik tanimlari ve kredi araliklar géz 6ntiinde bulundurularak 6grencilerin, ilgili
programi basari ile tamamladiklari zaman kazanmis olmalar beklenen bilgi, beceri ve
yetkinlik duzeyleri acgik bir sekilde belirtilerek tasarlanir ve gtincellenir.

(3) Ogretim planindaki dersler hem ulusal kredi hem de AKTS kredisi ile belirlenir. Ulusal
kredilerin hesabinda, teorik derslerin haftalik bir saati bir kredi, uygulama ve laboratuvar
calismasinin haftalik iki saati bir kredi olarak degerlendirilir (buguklu olan derslerin kredisi
bir Gist degere yuvarlanir). AKTS kredisi hesabinda Bologna kriterleri uygulanir. ilgili
programin amag ve hedefleri dogrultusunda, program kazanimlari, ders ve laboratuvar,
odev, proje, uygulama, atolye, staj, seminer, klinik calismasi, isletmede mesleki egitim,
tez, teknik gezi ve benzeri diger 6grenme faaliyetleri ile bunlarin icerik ve 68renme
ciktilarini, 68renme, O6g8retme, olcme ve degerlendirme ydontem ve yaklasimlar ile
O0grencinin is yukune dayali olarak hesaplanir ve her egitim-6gretim yariyili igin 30 AKTS
kredisi olacak sekilde gerceklestirilir.

(4) Ogretim planinda yer alan dersler; temel alan dersleri, mesleki alan dersleri, uzmanlik
dersleri, yetkinlik dersleri, staj ve isletmede mesleki egitim ana kategorileri icerisinde sinif
ici ve digi 6grenme ve uygulama etkinliklerini kapsar. Dersler zorunlu, se¢gmeli, 6n ve/veya
es kosullu olabilir. Her 6grenci kayitl oldugu programin zorunlu dersleri ile ders
programinda gosterilen turde ve sayida secmeli dersi almakla yukamladur.

(5) Derslerin 6gretim dili Tlrkgedir. Yabanci dil yeterligi almis 68renciler igin yabanci dil
destekli programlar uygulanabilir. Ancak ilgili kurulun onerisi, Senatonun karari ve
Yiksekodgretim Kurulunun onayi ile bazi programlarda kismen veya tamamen yabanci
dilde egitim-68retim yapilabilir. Yabanci dilde yuritllen programlarda derslerin alinmasi,
uygulanmasi, sinavlarinin yapilmasi ve diger hususlar bu Yonetmelik hukumleri
dogrultusunda Senato tarafindan belirlenen esaslara gore dizenlenir (Kanit B.1.1.1.)

Olgunluk Diizeyi: 4- Programlarin tasarim ve onay suregleri sistematik olarak izlenmekte
ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.1.1.1..pdf
e B.1.1..pdf
1.2. Programin ders dagilim dengesi

Turizm faklltesi bolimlerinin akreditasyon olma hedefi dogrultusunda programlarda yer
alan derslerin dagilimi Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu tarafindan
belirlenmis olan %75 zorunlu %25 secmeli ders dagilmi anlayisina uygun olarak
duzenlenmektedir. Bu baglamda, 6g8renciler her donem belirli bir sayida alana 6zgu
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zorunlu dersleri alirken bir yandan da alana 06zgu sec¢cmeli ders havuzundan ders
seciminde bulunurlar. Bdylelikle temel turizm bilgisi edinmenin yani sira uzmanlasmak
istedikleri dersleri de tercih edebilirler. Ayrica uygulamali egitim mantigina uygun olarak
belirlenmis konularda gergeklestirilen dersler uygulama dersi olarak sunulmaktadir.
Ogrenciler bu uygulama derslerini alarak pratik ve uygulama deneyimi elde etmektedirler.
(KanitB.1.2.1, B.1.2.2,B.1.2.3, B.1.2.4)

Olgunluk Diizeyi: 3- Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli sUreglere uygun olarak birim
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.1.2.1.pdf
e B.1.2.2.pdf
e B.1.2.3.pdf

1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Program 6gretim amacglarina ulasildigini belirlemek ve belgelemek igin kullanilan 6lgme
ve degerlendirme araci ara sinavlari, kisa sinavlar, 6devler, projeler (ders igin 6grencinin
is yuku olarak tanimlanan tum etkinlikler) ve donem sonu sinavlaridir. Her dersin 68retim
uyesi, her ders i¢in 6grenci bilgi sistemi Uzerinden yayinlanan yutzdelikleri belirlenmis
olgme degerlendirme yontemlerine gore ve programin/ dersin 6gretim amacglarina gore
hazirlanmis sorular gelistirir. Donemici ve donemsonu gerceklestirilen tim faaliyetler
olcme ve program ciktilariyla eslestirilmektedir. Bu eslestirme ilgili faaliyet belgelerinde
de yer almaktadir

Ogrencilerin basari oranlari, program 6grenim gikti basari oranlari, soru basari oranlari ve
dersin 6grenme c¢iktisi basari oranlari Universitemiz bilgi yonetim sistemi tarafindan her
dersin 6g8retim Uyesine rapor olarak sunulmaktadir. Bu raporlar, hem dersin 6gretim
uyeleri tarafindan takip edilmekte hem de bolum baskani tarafindan kontrol edilmektedir.
Boylelikle surekli iyilestirmenin uygulanmasi mumkun kiinmaktadir.

Turizm Fakdultesi, Rektorlik yonlendirmesiyle her donem belirlenen tarihlerde ders
iceriklerini kontrol etmektedir. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu titizlikle
dizenlenmektedir. Ders iceriklerinin hazirlanmasi ve gincellenmesinin ardindan girilen
bilgiler Rektorlik tarafindan incelenmekte, gerekli gorulen duzenlemeler bolim
baskanliklarina iletilmektedir. Bolum baskanlari da ilgili dersin sorumlu 06gretim
elemaniyla iletisime ge¢gmektedir (Kanit B.1.3.1.).

Olgunluk Diizeyi: 3- Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandinlmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar
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e B.1.3.1..pdf
e KanitB.1.3.2.pdf
1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Turizm Fakdltesi bunyesinde yer alan bolumler, uygulamali egitime yonelik bir yapiya
sahiptir. Ogrenciler, teorik derslerin yani sira uygulamali derslere de katilarak 6grenme
sureglerini pekistirmekte ve mesleki deneyim kazanmaktadir. Uygulamali dersler,
O0grencilerin derse aktif katiimini tesvik ederek beceri gelistirmelerine olanak
tanimaktadir. Bolumlerin ders programlari incelendiginde, uygulamali derslerin
mufredatta 6nemli bir yer tuttugu gorulmektedir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlan Bolimii, mutfak laboratuvari, yemek fotografcilig
laboratuvari ve servis laboratuvarinda yurutulen derslerle 68rencilerin uygulamali egitime
etkin bir sekilde katiimini saglamaktadir (Kanit B.1.4.8)

Rekreasyon Yoénetimi Boliimi, spor salonu ve konferans salonu gibi alanlari aktif olarak
kullanarak ders isleyisini planlamakta, ayni zamanda Universite disindaki kaynaklardan
da yararlanarak 6grencilerin sektorel deneyim kazanmalarina katkida bulunmaktadir
(Kanit B.1.4.9).

Turizm isletmeciligi Boliimii, kat uygulama odasi 5 yildizli uluslararasi diizeyde faaliyet
gosteren birisletmenin sponsorlugunda ve birebir olarak isletmeye ait bir otel odasi olarak
tasarlanmistir. Bu acidan kat hizmetleri ve sanitasyon dersine iliskin olarak 6grencilerin
birebir uygulama yapabilmesine olanak saglamaktadir (Kanit B.1.4.10).

Turizm Fakiltesi'nde uygulanan bir diger 6nemli program Turizm isletmeciligi, Turizm
Rehberligi ve Rekreasyon Yonetimi bolimlerinde uygulanan 7+1 ve Gastronomi ve Mutfak
Sanatlaribolumunde uygulanan 6+2'dir. Programin uygulama esaslari 4/11/1981 tarihlive
2547 sayili Yuksekogretim Kanunu, 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu,
20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu, 11/10/1983 tarihli ve 2914
sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet ve Suabati
San'atlarinin Tarzi icrasina Dair Kanun, 17/06/2021 tarihli ve 31514 sayili Yuksekogretimde
Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi ile Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Lisans ve On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanan "Lisans ve On Lisans Uygulamali Egitimler Yonergesi"nde belirlenmistir (Kanit
B.1.4.1.). Program icin aktif olarak Mesleki Uygulama Sistemi kullanilmaktadir. Sistemi
yalnizca dgretim Uyeleri degil ayni zamanda 68renciyi stajyer olarak isletmesine kabul
eden isletmeler de kullanmaktadir. Bu sayede, isletme bilgileri sistemde
kaydedilmektedir (Kanit B.1.4.2.)

Ogrencilerin sektdr deneyimlerini artirmak igin uygulanan baska bir program Yaz Staji'dir.
Turizm Fakultesi Bolumleri Ortak Staj Yonergesi esas ve usullerine uygun olarak hareket
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etmektedir. Yonerge; 2547 sayili Yiilksek Ogretim Kanunu'nun 6grenim faaliyetlerinin
yuratulmesi ile ilgili hukimleri cergevesinde c¢ikartilan Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Lisans ve On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Sakarya
Uygulamali  Bilimler Universitesi Senatosunca belirlenen Uygulama Esaslari
cercevesinde duzenlenmistir (Kanit B.1.4.2). Yaz Staji surecinde MUYS
kullanilmamaktadir.

Turizm Fakultesi, web sitesi araciligiyla mesleki uygulama ve staj hakkinda
bilgilendirmeler saglamaktadir. Ayni zamanda c¢esitli toplantilar gergeklestirilerek
O0grencilere yurt ici ve yurt disi staj imkanlari hakkinda detayli bilgiler aktarilmaktadir
(Kanit B.1.4.3.; Kanit B.1.4.4.).

Ogrencilerin staj yeri imkanini gesitlendirebilmek icin Turizm Fakiiltesi web sitesinde staj
ve is ilanlari yayinlanmaktadir (Kanit B.1.4.5.). Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar Ofisi
koordinasyonunda vyuarutilen Ulusal Staj Programi basvurulart hakkinda gerekli
bilgilendirmeler saglanmistir. ilgili duyurular, web sitesinin yani sira sosyal medya
araciligiyla da paylasilmigtir (Kanit B.1.4.6.; Kanit B.1.4.7.).

Ogrencilerin basari oranlari, program 6grenim gikti basari oranlari, soru basari oranlari ve
dersin 6grenme c¢iktisi basari oranlari Universitemiz bilgi yonetim sistemi tarafindan her
dersin 6gretim Uyesine rapor olarak sunulmaktadir. Bu raporlar, hem dersin 6gretim
Uyeleri tarafindan takip edilmekte hem de bolum baskani tarafindan kontrol edilmektedir.
Boylelikle surekli iyilestirmenin uygulanmasi mumkun kilinmaktadir. Program ayni
zamanda alanindaki glincel gelismeleri takip ederek ve i¢ ve dis paydaslarindan aldigi geri
donuslerle birlikte surekli iyilestirme mekanizmalanni kullanarak ders planini
guncellemektedir.

Olgunluk Diuizeyi: 4- Programlarda 68renci is yuku izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
guncellenmektedir.

Kanitlar
e B.1.4.1.pdf
e B.1.4.2.pdf
e B.1.4.3..pdf

o B.1.4.4..pdf

B.1.4.5..pdf

B.1.4.6..pdf

o B.1.4.7..pdf

1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
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Turizm isletmeciligi bolumi 2024 yili icerisinde Turizm Egitimi Degerlendirme ve
Akreditasyon Kurulu tarafindan degerlendirmeye tabii tutularak programin incelemesi
gerceklestirilmigtir. Bu inceleme sonucunda ortaya ¢ikan veriler degerlendirilerek gesitli
alanlarda program guncellemeleri planlanmistir. Bu planlamalar, boélim kurullarinda
tartisilarak uygulamaya konulmasi hedeflenmektedir. Boylelikle program bazinda akran
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir (Kanit 1.5.1).

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve
guncellenmesine iliskin mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

e b.1.5.1..pdf
1.6. Egitim ve 6g8retim siireglerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim slrecleri, Akademik Takvim dogrultusunda planlanmakta ve
yurutulmektedir. Akademik Takvim, her 6g8retim yili icin ayri olarak hazirlanmakta ve
Universite senatosunun onayinin ardindan yururlige girmektedir. Takvimde, lisans ve 6n
lisans programlarina yonelik ders kayitlari, sinav tarihleri, yatay gecis basvurulari gibi tim
akademik sureclere iliskin tarihler yer almaktadir.

Akademik Takvime, 6grenci bilgi sistemi Uzerinden, Universitenin ve fakultenin resmi web
sitelerinden erisim saglanabilmektedir. Ayrica, takvim fakulltenin sosyal medya hesaplari
araciligiyla da duyurulmaktadir (Kanit B.1.6.1.; Kanit B.1.6.2.).

Yaz stajina iliskin detayl bilgiler, Turizm Fakdltesi Bolumleri Ortak Staj Yonergesi
kapsaminda diizenlenmistir. Mesleki uygulama siireleriyle ilgili esaslar ise, Lisans ve On
Lisans Uygulamali Egitimler Yonergesi igerisinde ayrintili olarak acgiklanmaktadir (Kanit
B.1.5.1.; Kanit B.1.5.2.).

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde egitim ve 68retim slrecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir.

Kanitlar
e b.1.5.1..pdf
e B.1.6.1..pdf
e B.1.6.2..pdf

2. Programlarin Yuratilmesi
2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontemlerin ise anlatim, soru-cevap, rol oynama, grup calismasi, alistirma ve
uygulama, gosterip yaptirma ve bireysel calisma yer almaktadir. Tablodan da gorulecegi
Uzere yabanci dil derslerinde 6dev, sinav, s6zlu sinav, performans gorevi, kisa sinav, ara
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sinav ve final olmak Uzere farkli degerlendirme tlrlerinden yararlanilmaktadir. Bu durum
ozellikle derslerin 6grenim ciktilarinin temelini olusturan okuma, konusma, yazma ve
dinleme becerilerinin élgiilmesini saglamak agisindan oldukga 6nemlidir. Ote yandan, bu
O0grenim ciktilari ile degerlendirme olgutlerinin  uyumlulugu sinavlarda da takip
edilmektedir. Ayni zamanda her donem dersi ylrutecek hocalar BYS lizerinden ylrUtecegi
dersin 6gretim yontem ve tekniklerini belirlemektedir.

¢ Anlatim

e Soru-Cevap

e Tartisma

e Alstirmave Uygulama

o Gosteri

e Gosterip Yaptirma

¢ RolOynama

e Grup Calismasi

o Benzetim

e Beyin Firtinasi

o Alti Sapka Teknigi

¢ Vaka Analizi (Case Study)

e Deney/ Laboratuvar

o Bireysel Calisma (Self Study)
e Problem Cozme

o Proje Temelli Ogrenme (Project Based Learning)
o OrnekOlay

¢ Similasyon (Simulation)

Olgunluk Diizeyi: 3- Programlarin genelinde 68renci merkezli 6gretim yontem teknikleri
tanimli surecgler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar
2.2. Olgme ve degerlendirme

Uygulamali derslerde dlcme yontemlerinde ara sinav, final basta olmak Uzere kisa sinav
ve performans degerlendirmesinden (uygulama, laboratuvar) vyararlanilmaktadir.
Ogrenim yontemlerinde ise anlatim, soru-cevap, tartisma, grup calismasi, beyin firtinasi,



rol oynama gibi cesitli yontemler bulunmaktadir. Ozellikle farkli degerlendirmelerin
o0grencilerin alaniyla ilgili becerilerinin arttirilmasi, karsilasabilecekleri sorunlara iliskin
¢O6zum uretebilmeleri agisindan oldukga 6nemlidir.

Teorik derslerde de benzer sekilde basari degerlendirmesinde farkli yontemlerden
yararlanilmaktadir. Teorik derslerde ise ara sinav, kisa sinav, ddev, performans gorevi
(seminer) basta olmak Ulzere farkli oOlcme ve degerlendirme yontemlerinden
yararlanilmaktadir. Ogrenim yodntemlerinde ise anlatim, soru-cevap, tartisma, beyin
firtinasi, 6rnek olay gibi ¢esitli ydntemler bulunmaktadir. Teorik derslerde arastirma ve
incelemeye yonelik verilen 6dev ve performans gorevlerinin 6g8rencilerin alaniyla ilgili
olarak bilgi seviyelerini yikseltecegi dustinilmektedir. Ote yandan, derslerin 6grenim
ciktilariile degerlendirme olgutlerinin uyumlulugu sinavlarda da takip edilmektedir.

GMS RUB

Olgunluk Duzeyi: 3- Programlarin genelinde 68renci merkezli ve gesitlendirilmis dlgme
ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar
2.3. Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Fakulte bolimlerine, lise ve dengi okullardan mezun/mezun durumda olan ve OSYM’nin
gerceklestirdigi Universite giris sinavinin ilgili Esit Agirlik, Sozel ve Dil puan turinden,
faklltelerin lisans bélumlerini tercih edebilmek icin gerekli puan barajini asan tim
ogrenciler; OSYM’nin gergeklestirdigi dikey gecis sinavinda basari gdsteren ve MYO’dan
mezun olup kayit hakki bulunanlar; Merkezi Yatay gecis sistemi ile yeterli gecis sartlarini
tasiyan Lisans Ogrencileri tercih edebilmektedir. Ayrica Yabanci Uyruklu olup, Yabanci
Uyruklu 68renci sartlarini tasiyanlar da tercih edebilmektedir.

Yiiksekogretim kurumunun ilgili ydnetmelikleri cercevesinde ve SUBU Senatosu’nun
yatay gecis, dikey gecis, cift anadal ve yandal usul, esas ve uygulamalarina iliskin ilgili
aldigi kararlara istinaden gecerli olan mevzuat dogrultusunda yatay gecis, dikey gegis, cift
anadal ve yandal uygulamalari ve ders sayilmalari yapilmaktadir. SUBU lisans ve 6n lisans
egitim-6gretim ve sinav yonetmeliginde belirlendigi Uzere Universite igcinden yapilacak
yatay gecis kontenjanlari, ilgili kurulca belirlenir ve Senato tarafindan onaylanir. Universite
disindan yapilacak yatay gecisler icin kontenjanlar ise Yuksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenir. intibak islemleri Senato tarafindan intibaka iliskin olarak kabul edilen ydnerge
hukimlerine gore ilgili yonetim kurulu tarafindan yapilir. Alnmis dersler ve kazanilmis
kredilerin degerlendirilmesinde ise Muafiyet ve intibak ydnergesinde asagida bulunan i¢
temel husus olduk¢a dnemlidir. ® Farkli kurumlardan alinan bir dersin muafiyeti ve ders
intibaki bir derse yapilabilir. Ancak farkli kurumdan aldigl dersin AKTS veya ders saatinin
ve igeriginin uyumu dikkate alinarak en fazla iki derse esdeger sayilabilir. ¢ Farkl
kurumdan alinan birden fazla dersin Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde bir
derse esdeger sayilmasi durumunda, icerik uyumunun yaninda alinan derslerin AKTS veya



Ders saatleri toplami, esdeger dersin AKTS/Ders saatine esit veya yliksek olmasi gerekir.
Bu durumda esdeger derse, farkli kurumdan aldigi derslere ait notlarin agirlikli ortalamasi
uste yuvarlanip hesaplanarak, not islenir. ® Birden fazla tekrarlanan dersler icin en son
alinan basari notu muafiyet/ders intibaki degerlendirmesinde esas alinir. Bu ¢ temel
esas ve diger yonergenin ilgi maddeleriyle birlikte Yatay ve Dikey gecis ile gelen 6grenciler
Yatay Gegis-intibak(Cap)-Muafiyet Komisyonu degerlendirmeleri neticesinde AKTS
kredileri ve ders igerikleri denk derslerden muaf edilmekte ve ilgili siniflara intibaklar
saglanmaktadir. Ayrica 6nceki 68renmelerin taninmasi kapsamindayapilan sinavlarile de
kazanilmis bilgi, beceri ve davranislara iliskin derslerin muaf edilmesi mumkuin
olabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde 6grenci kabull, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.2.3.1.pdf
e B.2.3.2.pdf

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrenci, kayitli oldugu bdlim veya programin 6gretim planindaki biitiin ¢calismalardan
basarili olmus, lisans dlzeyinde iki yiz kirk (240) AKTS, genel agirikli not ortalamasini en
az 2.00 duzeyine gikarmis ise 6grenimini bitirmis sayilir ve kendisine lisans diplomasi
verilir. Mezuniyet sartlarini sagladigi halde, not ortalamasini ylikseltmek igin 6grenimine
ders alarak devam etmek isteyen 6grencilerin, donem sonu sinavlarinin son glinline kadar
dilekce ile bélim baskanliklarina basvurmasi gerekir. Ogrenciye mezuniyetinde 6grenim
suresince aldigi butuin ders, kredi, notve dereceleri gosteren mezuniyet notdurum belgesi
ve diploma eki verilir. Mezuniyet kosullarini erken saglayan 68renciler, 6ngortlen 68renim
surelerinden daha kisa surede mezun olabilirler. Mezuniyet not durum belgesinde
mezuniyet derecesi; a) Basari notu 3.50 (dahil) - 4.00 olanlar "pekiyi" b) Basari notu 3.00
(dahil) - 3.49 (dahil) olanlar "iyi" olarak belirtilir. Daha dusuk basari notu ile mezun
olanlarin mezuniyet dereceleri belirtilmez. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi boélimini basarn ile tamamlayanlara lisans
diplomasi verilir. Mezuniyet ve diploma islemleri, Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Diploma ve Sertifikalar Senato Esaslarina gére yiritilii. Mezun olan
O0grencilerimizin diplomalarini teslim almaya gelmeden once asagidaki suregleri takip
etmektedirler;

1. Mezun Memnuniyet anketi doldurulur.
2. llisigi Kesme Formunu doldurularak giktisi alinir.

3. llisigi Kesme Formu, Daire baskanligimizin danisma ve harglar biirolarinda borcu
yoktur imzalari attirilir.


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fegitim-ogretim%2F1%2F2%2FB.2.3.1.pdf?alt=media&token=f4c9f6b7-2f58-4015-8b34-0329d69f6460
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4. ilgili Birim sorumlunuza (Ogrenci isleri) teslim edilen ilisigi kesme formu ve 6grenci
kimligi karsiliginda evraklariniz size imza karsiliginda teslim edilir.

5. Teslim edilen evraklarla beraber veya Mezun kartinizla diploma servisine gelerek
diplomanizi imza karsiligi teslim alinabilir. Ote yandan, Gniversitenin ilgili Senato
Kararlarina istinaden uygulanan yukarida yer alan mezuniyet kosullari, higbir ayrim
gozetmeksizin tim o6g8renciler icin esit sartlar altinda uygulanmakta olup, higbir
gerekce ile 6grenciden ogrenciye uygulama farkliligi icermemektedir. ilgili
yonetmeliklere uygun yapilmayan iglemleri igin yasal yaptirnmlar mevcuttur.
Ogrencilerin mezuniyet durumunun kontroliinde ise iki asamali bir sistem
kullanilmaktadir. Oncelikle otomasyon sisteminden mezun durumunda olan
ogrencilere iliskin bilgilere ve transkriptlere erisilmektedir. ikinci asamada ise
O0grencilerin transkriptleri turizm fakultesinde bulunan mezuniyet not kontrol
komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir. Hem faklltede bulunan diger
komisyonlara hem de mezuniyet not kontrol komisyonuna iliskin detayli bilgiye
https://turizm.subu.edu.tr/tr/commissions adresi uzerinden ulasilabilmek

mumkiandur. Dort farkli tGyenin yer aldigi komisyonun her bir Uyesi mezun
durumunda olan &grencilerin transkriptlerini inceledikten sonra bir sorun
olmamasi durumunda ilgili evraklarn imzalamaktadir. Mezuniyet not kontrol
komisyonunun incelemesi bittikten sonra ise 6grencilerin mezuniyet islemleri
baslatilmaktadir. Surece iliskin olarak mezuniyet not kontrol komisyonunun
gerceklestirdigi islemlere iliskin kanitlar.

Olgunluk Dizeyi: 3- Birimin genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Fakultede bulunan butin bélimler ihtiyag durumlarina goére bu siniflardan
yararlanmaktadir. Bu acidan 13 farkli sinif ihtiyac durumuna goére program tarafindan da
kullanilmaktadir. Siniflar ve donanimi, program 6gretim amaclarina ve program ciktilarina
ulasmak icin oldukca yeterlidir. Siniflarin sira sayisi, projeksiyon sayisi, havalandirma
imkanlari, ses ve isik kosullari dersleri islemek icin uygun olmakla beraber ayrica
fakultenin turizm destinasyonu olan Sapanca’da yer almasi, uygulama otelinin ve ilcede
anlasmali oldugumuz otellerle cgevrili olmasi 6grencilerin hem teorik hem de pratik
duzeyde gelisim gostermelerine imkan saglamaktadir. Yuksek 6grenci mevcudu olan
dersler icin konferans salonu kullanilmaktadir. Konferans salonunda ayrica cesitli
etkinlikler duzenlenmektedir.

Fakultede programin 6gretim amacglari ve program c¢iktilarina ulasmak igin 2 bilgisayar
laboratuvari, 2 seminer salonu, kat uygulama odasi, yiyecek-igecek servis laboratuvari,


https://turizm.subu.edu.tr/tr/commissions

fotograf laboratuvar ve etkinliklerde kullanilmak Uzere 400 kisilik konferans salonu
bulunmaktadir. 2 Bilgisayar laboratuvarinda toplamda 39 bilgisayar ve 2 projeksiyon
bulunmaktadir. Bununla birlikte, bilgisayar laboratuvarlarinda surekli olarak glincellenen,
turizm sektorindn ihtiyacini kargilayan, uluslararasi alanda gecerliligi bulunan Opera,
Sabre, Amadeus, Galileo, Elektra, Micros gibi otomasyon programlariyla birlikte SPSS,
MAXQDA ve AMOS gibi bilimsel arastirmalara olanak saglayan programlar da yer
almaktadir. Bu imkanlarda o6grencilerin sektdérde kullanilan otomasyon sistemlerine
yonelik gelisimleri agisindan oldukga 6nemlidir. Seminer Ave Seminer B toplanti salonlari
daha cok yuksek lisans ve doktora programlan icin kullanilsa bile lisans dizeyinde
O08renim goren 6g8rencilerin de ihtiyagc duyulan anlarda kullanilmasiicin tasarlanmistir. Kat
uygulama odasi ise 5 yildizli uluslararasi dizeyde faaliyet gosteren bir isletmenin
sponsorlugunda ve birebir olarak isletmeye ait bir otel odasi olarak tasarlanmistir. Bu
acidan ise kat hizmetleri ve sanitasyona iliskin olarak 6grencilerin birebir uygulama
yapabilmesine olanak saglamaktadir. Bununla birlikte, yiyecek-icecek servis laboratuvari
da benzer sekilde sektorden bir isletmenin destegiyle kurulmustur. Ayrica yiyecek-icecek
fotografciigina imkan veren bir alan da fakulte icinde mevcuttur.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar Bolumu 68rencileri teorik derslerini siniflarda, uygulama
derslerini ise Uygulama Mutfaginda gerceklestirmektedir. Yemeklerin sunumu Yiyecek
icecek Servis Laboratuvarinda yapilmaktadir. 2023 yilinda kurulan Yemek Fotografciligi
Laboratuvari, 2024 yili itibariyle derslerde aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. icecek
Uretim ve Sunum Laboratuvarinda ise sene icerisinde gesitli workshop egitimleri
gerceklestirilmistir.

Rekreasyon Yonetimi Boliumu uygulamali dersleri icin spor salonunu aktif olarak
kullanmaktadir. Turizm Isletmeciligi Bélimu, 6rnek otel odasi seklinde tasarlanmis
uygulama odasindan yararlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar
e B.3.1.1.pdf
3.2. Akademik destek hizmetleri

Turizm Fakdlltesi'nde akademik destek mekanizmalari iki temel kategori altinda
incelenmektedir:

1. Lisans Ogrencileri icin Danismanlik Sistemi:

Her sinifa bir danisman 6gretim Uyesi atanmakta olup, danismanlar dénem igerisinde
ogrencileriyle dlizenli toplantilar gergeklestirmektedir.

2. Lisansistii Ogrenciler igcin Danismanlik Sistemi:


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fegitim-ogretim%2F2%2F0%2FB.3.1.1.pdf?alt=media&token=22246a58-a0eb-45ed-a9bd-6ad2f13c6ac2

Lisansustu 06g8rencilerin akademik danismanligl, Uzmanlik Alani dersi kapsaminda
yurutilmekte ve 68retim Uyesi ile 68rencinin muisait oldugu zaman dilimlerinde birebir
gorusmelerle surduralmektedir.

Danisman Atama Sureci:

Akademik Takvim’in Guz dénemindeki kayit surecinin baslamasindan en az bir hafta
once, ilgiliBolum Baskanitarafindan her 6grenciicin fakllte 6gretim elemanlariarasindan
bir akademik danisman atanir. Danismanlik gorevi, 68retim Uyeleri arasinda adil bir
sekilde dagitilmakta ve arastirma gorevlileri de danismanlik strecine dahil edilmektedir.

Danisman Ogretim Uyelerinin Gorev ve Sorumluluklari
Danisman 68retim Uyeleri, 68rencilere asagidaki konularda rehberlik etmektedir:
1. Meslekiyonlendirme saglamak
2. Akademik ve kariyer rehberligi sunmak
3. Universite, fakiilte ve bélim olanaklari hakkinda bilgilendirme yapmak
4. Ogrencilerin derslerdeki basari durumlarini takip etmek
5. Ogrencilerin derslere devam durumlarini izlemek
6. Basarisizlik durumunda nedenleri analiz etmek ve 6grencileri uyarmak
7. Ders birakma sureglerini takip etmek ve nedenlerini arastirmak
8. Secmeli ders segiminde 68rencilere rehberlik etmek
9. Fakilte veya okul yonetimi tarafindan iletilen formlarin doldurulmasini saglamak
10. C6zim bulunamayan 6grenci sorunlari hakkinda Bolim Baskanini bilgilendirmek

11.Bo6lum Baskani veya Program Koordinatorl tarafindan belirlenen haftalik
danismanlik programini yurtitmek

12. Danismanlar Kurulu toplantilarina katilmak ve her donem sonunda 6grencilerin
yasadigi sorunlari ve ¢ézum onerilerini Bolum Baskanina sunmak

Ogrencilere Sunulan Ek Danismanlk Hizmetleri

Fakultede 68rencilere akademik, idari ve kariyer silreclerinde destek saglamak amaciyla
cesitli komisyonlar ve birimler olusturulmustur:

o Staj Komisyonu: Ogrencilerin uygulamali dersleri ve yaz stajlari siiresince rehberlik
saglamaktadir. Bu slrecte, Ogrencilerin staj yerlerini bulmasi, ilgili kuruma
yonlendirilmesi, staj evraklarinin onaylanmasi, sigorta islemleri gibi konularda
birebir danismanlik hizmeti sunulmaktadir.



e Yatay ve Dikey Gecis Komisyonu: Ogrencilere gecis siirecleriyle ilgili danismanlik
vermektedir.

o Muafiyet ve intibak CAP Komisyonu: Boliimler arasi ders muafiyetleri ve ¢ift anadal
programlari ile ilgili stirecleri yonetmektedir.

e Birim Kalite Komisyonu: Akademik sureclerin kalite guvencesi ¢ercevesinde
yurutilmesini saglamaktadir.

o Kariyer Temsilciligi: Ogrencilerin kariyer planlamasina yonelik rehberlik hizmeti
sunmaktadir.

e Erasmus Koordinatorlugl: Erasmus degisim programina katilmak isteyen
o0grencilere bilgilendirme ve danismanlik saglamaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi Uzerinden Danismanlik Hizmetleri

Ogrenciler, Universitenin bilgi yénetim sistemi Gzerinden akademik danismanlarini
goruntuleyebilir ve onlarla iletisim kurabilir. Ayni sistem Uzerinden danisman 6gretim
uyeleri, 6grencilerin ders kayitlarini kontrol edebilir ve akademik suregleri takip edebilir.

Danismanlarin sahip oldugu bu goérev ve sorumluluklar, Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Uygulama Esaslari
cercevesinde belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.3.2.1.pdf
3.3. Tesis ve altyapilar

Turizm Fakultesi'nde 6grenciler, bina igerisinde yer alan yemekhane ve kantin araciligiyla
yeme-igcme ihtiyaclarini karsilayabilmektedir. Fakulte binasi, egitim, sosyal ve sportif
aktiviteler icin 6g8rencilerin kullanimina sunulan ¢esitli olanaklara sahiptir.

Fakulte bunyesinde bulunan fiziksel ve teknik imkanlar sunlardir:
o Bilgisayar Laboratuvari (20 bilgisayar kapasiteli)
e Teknoloji Laboratuvari (20 bilgisayar kapasiteli)
e Projeksiyonlu 12 derslik
e Uygulama Mutfagi (10 Unite)
e Calisma Odasi/Kutuphane

e Uygulama Odasi
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e Bisiklet Odasi (2023-2024 akademik yili icerisinde acilisi gergeklestirilmistir.)
e Spor Salonu (49m?)

o Konferans Salonu

« Yiyecek-igecek Servis Laboratuvari

e Yemek Fotografciligi Laboratuvari

o Icecek Uretim ve Sunum Laboratuvari

o Oyun Alani Bunlarin yani sira, 6grenciler Sakarya Universitesi Kiitiphanesi ve spor
tesislerinden de aktif olarak faydalanabilmektedir.

Kanit B.3.3.1

Olgunluk Diizeyi: 4- Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyacglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.3.3.1..pdf
3.4. Dezavantajli gruplar

Turizm Fakultesi binasi dezavantajli gruplarin kullanimina uygundur. Binanin girisinde ve
merdivenlerin bulundugu alanlarda tekerlekli sandalyeli bireyler icin rampalar mevcuttur.
Ust katlardaki dersliklere asansorlerle erisim saglanmaktadir. Kitiphane, yemekhane,
kantin, tuvalet ve diger tim olanaklar dezavantajli 6grencilerin kolayca ulasabilecegi
konumdadir.

Her donem 6grencilere hem maddi destek saglamak hem de is hayatina hazirlamak
amaciyla kismi zamanli 6grenci destegi verilmektedir. Bu destek kapsaminda secilen
ogrenciler, basvurduklari alana gore (idari-akademik) gesitli gorevler Ustlenmektedir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar Bolumu, 6zel 68renimli 68renciler igcin mutfak kultlrune
yonelik bir etkinlik diizenlemistir. Ogrencilerin mutfak sanatlarindaki temel becerileri
uygulamali olarak 6grenmelerini amacglayan bu etkinlik, onlarin sosyal etkilesimlerini
artirirken mutfakta kendilerini ifade etmelerine olanak tanimistir. Etkinlikte 6grencilere
geleneksel ve modern mutfak uygulamalari hakkinda bilgiler verilmis ve c¢esitli yemek
yapim teknikleri uygulamali olarak gosterilmistir. Alaninda uzman sefler ve
akademisyenler esliginde gerceklestirilen atdlye calismalarinda o6grenciler, yoresel
lezzetleri kesfetme ve temel mutfak becerilerini gelistirme imkani bulmustur. Bu
organizasyon, 6zel 6grenimli bireylerin mutfak kultlirlyle bag kurmalarini saglarken,
0zglven ve gunluk yasam becerilerinin gelisimine de katkida bulunmustur.

Rekreasyon Yonetimi Bolumu 68rencileri ve akademisyenleri, sosyal sorumluluk bilincini
artirmak ve 6zel bireylerle etkilesimde bulunmak amaciyla Ozel Doga Egitim ve
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Rehabilitasyon Merkezi’ni ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda, 6zel gereksinimli bireylerin
egitim surecleri hakkinda bilgi alinirken, 06grencilerimiz onlarin sosyal ve fiziksel
gelisimlerine katki saglamak adina gesitli etkinlikler gerceklestirdi. Eglenceli ve ogretici
aktivitelerle dolu gecen bu anlamli bulusmada, bireyler arasindaki empati ve sosyal
farkindalik giiclendirilirken, birlikte vakit gecirmenin keyfi yasandi.

Rekreasyon Yonetimi Boliumu, Engelliler Haftasi kapsaminda farkindalik olusturmak ve
otizmli bireylerle sosyal etkilesimi guclendirmek amaciyla “Otizmli Bireylerle Ziyaret
Etkinligi” duzenledi. Etkinlik suresince, otizmli bireylerle keyifli vakit gecirildi, ¢esitli
oyunlar ve aktivitelerle onlarin sosyal becerilerini destekleyici etkinlikler gerceklestirildi.
Ogrencilerimiz ve katiimcilar, bireylerin diinyasini daha yakindan tanima firsati bulurken,
empati ve toplumsal farkindaligin artirilmasina yonelik 6nemli bir adim atildi.

Olgunluk Diuzeyi: 3- Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin
uygulamalar yurutilmektedir.

Kanitlar

o B.3.3.4.pdf

e B.3.3.1..pdf

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Turizm Fakultesi, Turizm Rehberligi Bolumu olarak 2024 yili boyunca egitim-6gretim,
mesleki gelisim ve teknik geziler kapsaminda c¢esitli etkinlikler gerceklestirilmistir. Bu
etkinlikler, 6g8rencilerin akademik bilgilerini pratik deneyimle birlestirmelerini, sektor
profesyonelleriyle bir araya gelerek mesleki farkindaliklarini artirmalarini ve rehberlik
mesleginde glincel gelismeleri takip etmelerini saglamaya yonelik olarak planlanmistir.

Akademik ve Mesleki Gelisim Etkinlikleri

e Online Acentecilik Hizmetleri (4 Ocak 2024): Turizm sektorinde acentecilik
hizmetleri Uzerine duzenlenen bu etkinlik, 68rencilere dijitallesen turizm sektoru
hakkinda bilgi saglamistir. Etkinlikte konusmaci olarak Ercan Kartal, moderator
olarak Dog. Dr. Umit Sengel yer almistir.

o Turist Rehberligi Mesleginde Giincel Gelismeler (30 Mayis 2024): Turizm
rehberligi meslegindeki son yenilikler ve sektordeki degisimler ele alinmis,
O0grencilerin  mesleki yeterliliklerini artirmalarina katkida bulunulmustur.
Etkinlik Dog. Dr. Sedat Bornovali tarafindan gerceklestirilmistir.

o ilk Ders Etkinligi (30 Eyliil 2024): Akademik yilin baslangicinda diizenlenen bu
etkinlik, yeni donemin hedefleri hakkinda bilgilendirme sunumlarini icermektedir.
Bu etkinlik, Turizm Rehberligi Bolim Ogretim Elemanlan tarafindan
gerceklestirilmigtir.


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Fegitim-ogretim%2F2%2F3%2FB.3.3.4.pdf?alt=media&token=120afd1c-cbf2-406b-ac01-1adff86ce057
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e Rehberlik Meslegi ve Turizmde Kariyer (1 Ekim 2024): Turizm rehberligi
mesleginde kariyer olanaklari ve profesyonel gelisim yollarn hakkinda sektérden
uzmanlarla gerceklestirilen bilgilendirici bir etkinliktir. Konusmaci olarak Baris
Yumrukegu yer almigtir.

o Tas Tepeler Projesi ve Karahantepe (3 Nisan 2024): Arkeolojik mirasin turizm
rehberligi acisindan degerlendirilmesine odaklanilan bu etkinlik, 6grencilerin tarihi
alan bilgilerini glclendirmistir. Konusmaci olarak Prof. Dr. Necmi Karul,
moderatér olarak Dr. Ogr. Uyesi Didar Sari Galli etkinlikte yer almistir.

 Tarihi Yarimada ve Ayasofya Paneli (23 Subat 2024): istanbul’un tarihi ve kiltiirel
mirasinin detayli sekilde incelendigi bu panel, Profesyonel Turist Rehberi
Kadriye Gamze Toprak katiimiyla gerceklestirilmistir. moderatdr olarak Prof.
Dr. Burhanettin Zengin yer almistir.

2. Teknik Geziler ve Alan Calismalari

o Hierapolis-Pamukkale ve Efes-Meryemana-Sirince Teknik Gezisi (20-21 Nisan
2024): Antik kentlerin turizmdeki yeri, kiltirel mirasin korunmasi ve sunumu gibi
konulara yonelik saha arastirmalarinin yapildigl bu teknik gezi, uygulamali egitimi
desteklemistir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolumu, Gastronomi Haftasi ile mutfak sanatlari ve
gastronomiye ilgi duyan &grencileri bir araya getiren kapsaml bir etkinlik serisi
dizenlemistir. Bu organizasyon, akademisyenler, profesyonel sefler ve sektor
temsilcilerinin katkilariyla dizenlenmistir. Program, gastronominin farkli alanlarini
kapsayan paneller, atolyeler, tadim etkinlikleri ve film gosterimleriyle zenginlestirilmistir.
Etkinlikler, 30 Aralik’ta acilis konusmalariyla baslamis, ardindan yemek fotografgilig
sergisi ve soguk mutfak tadim mentsu sunulmustur. Ayni gin, dinya mutfaklarindan
yemek servisi gerceklestirilmis, mutfak profesyonellerinin yaristigl bir protokol yemek
yarismasi dizenlenmistir. GUnun sonunda kahve atolyesiyle katilimcilara kahve yapimive
sunumu hakkinda bilgi verilmistir. 31 Aralik’ta gastronomi alanindaki yeni egilimler
Uzerine bir mUnazara gergeklestirilmis, endustriyel mutfak tasarimi hakkinda bir panel
duzenlenmistir. Turk mutfagina 6zel yemek servisi etkinligi ile geleneksel lezzetler
tanitilmis, mutfak profesyonellerine yonelik bigak egitimi verilmistir. Gun, gastronomi
temali "Julie & Julia" filmi gosterimiyle tamamlanmistir. 2 Ocak’ta, enduUstriyel
mutfaklarda is sagligi ve guvenligi konusu ele alinmig, gastronomide lisansistl kariyer
olanaklar Uzerine bir panel duzenlenmistir. Fransiz mutfagl yemek servisi ile Fransiz
gastronomisine dair lezzetler sunulmus, ardindan surdurulebilir gastronomi konusuna
odaklanan bir panel gergeklestirilmistir. GUnin sonunda "Ratatouille" filmi gésterimiyle
gastronomi ve sinema birlesmistir 3 Ocak’ta, gastronomide bilgi teknolojileri
kullaniminin tartisildigl bir minazara duzenlenmis, ardindan peynir tadim atolyesi ile
farkli peynir gesitleri tanitilmistir. Uzak Dogu mutfagi yemek servisi etkinligiyle Asya
mutfagina dair deneyimler sunulmus, tat ve tasarimin mutfaktaki yeri Uzerine bir atolye



gerceklestirilmistir. Hafta, mutfak dunyasini anlatan **"**Haute Cuisine" filmi
gosterimiyle sona ermistir. Bu etkinlik serisi, gastronomi alaninda bilgi edinmek ve
deneyim kazanmak isteyen herkese hitap eden kapsaml bir program sunarak, mutfak
sanatlarinin farkli yonlerini kesfetme firsati saglamistir.

Sosyal ve Kiilturel Etkinlikler
Futsal Turnuvasi (9 Ocak 2024)

SUBU Turizm Fakiiltesi Rekreasyon Yénetimi Bolimi ve Sapanca Genglik Merkezi is
birligiyle duzenlenen Futsal Turnuvasi, blylk bir coskuyla gerceklestirildi. Fakllte
o0grencilerinin yogun katiim gosterdigi etkinlik, genclerin enerjisini ve sporun birlestirici
gucunu on plana g¢ikararak unutulmaz anlara sahne oldu. Turnuva boyunca 6grenciler,
kiyasiya miucadele ederken dostluk ve takim ruhu pekistirildi. Final maclarinin ardindan
kazanan takimlara ddulleri takdim edildi.

Genclik Politikasi Vizyon Calistayi (27 Aralik 2024)

Genglik ve Spor Bakanlgl tarafindan 81 ilde es zamanl olarak diizenlenen Genglik
Politikasi Vizyon Calistayl, bakanlik temsilcilerinin katiimiyla Universitemizde
gerceklestirildi. Fakultemizin Rekreasyon Yonetimi Bolumu 6grencileri de galistaya aktif
katilm saglayarak genclik politikalarinin olusturulmasina yonelik gortis ve Onerilerini
sundular. Bu kapsamda, genclerin karar alma sureclerine dahil edilmesi ve politikalarin
sekillendirilmesine katkida bulunulmasi hedeflendi.

Film Gosterimi (12 Kasim 2024)

Sosyal farkindaligi artirmak ve kultltrel gelisime katki saglamak amaciyla Rekreasyon
Yonetimi Bolimu tarafindan film gosterimi etkinligi duzenlendi. Etkinlik, 6grencilerin
sanatsal bakis acisini gelistirmeyi ve toplumsal meselelere dair farkindalik kazanmalarini
amacladi.

Cagdas Anadolu Danslari Kuliibii Tanitim ve Uygulamali Dans Calismalari (13 Kasim
2024)

Rekreasyon Yonetimi Bolumu tarafindan duzenlenen etkinlikte, Turizm Fakultesi
blnyesinde kurulmasi planlanan Cagdas Anadolu Danslarn Kuliibii tanitildi. Program
kapsaminda Zeybek, Karadeniz ve Roman danslarina yonelik uygulamali atolye
calismalan gergeklestirildi. Etkinlik sonunda olusturulacak dans grubuyla fakultemiz
blunyesinde Modern Anadolu Danslari calismalarinin baslatilmasi adina 6nemli adimlar
atildi.

Dev Balon Topu Etkinligi (17 Ekim 2024)

Rekreasyon Yonetimi Bolumu onculiginde Turizm Faklltesi 68rencileriyle birlikte dev
balon topu etkinligi gerceklestirildi. Etkinlik, 6g8rencilerin takim g¢alismasi becerilerini



gelistirmelerine ve fiziksel aktivitelere katiimi tesvik etmeye yonelik keyifli bir sosyal
etkilesim ortami sundu.

Serbest Zaman ve Rekreasyon Soylesileri (22-23 Mayis 2024)

Ogrencilerin sosyal ve akademik gelisimlerine katki saglamak amaciyla iki farkli soylesi
gerceklestirildi:

e 22 Mayis: Serbest Zaman ve Rekreasyonun Ontolojik Temelleri: Varolus ve Anlam
Arayisi baslikli soylesi, serbest zamanin bireysel ve toplumsal anlami Uzerine
distnmeye tesvik etti.

e 23 Mayis: Tuketim Kiltlrd Kiskacinda Rekreasyon ve Serbest Zamanin Metalasan
Yizi isimli etkinlikte, modern tuketim kultGrinUn serbest zaman aktiviteleri
uzerindeki etkileri ele alindi.

Bilgi Yarismasi (11 Mayis 2024)

Rekreasyon Yonetimi Bolumu tarafindan duzenlenen bilgi yarismasi, 6grencilerin genel
kaltarlerini gelistirmelerine ve eglenceli bir rekabet ortaminda bilgi paylasiminda
bulunmalarina olanak sagladi.

Bisiklet Etkinlikleri (8 Mayis & 11 Ocak 2024)

o 8 Mayis: Ogrencilerin fiziksel gelisimini desteklemek ve doga ile ic ice bir etkinlik
sunmak amaciyla Sapanca Sahili’nde bisiklet siirme etkinligi gerceklestirildi.

¢ 11 Ocak: Final haftasinda 6grencilerin sinav stresinden uzaklasmasini saglamak
amaciyla bisiklet turu kagamagi duzenlendi. Doga ile i¢ ice gerceklestirilen bu
sportif rekreasyon faaliyeti, fiziksel ve zihinsel rahatlamaya katkida bulundu.

Olgunluk Diizeyi: 4- Sosyal, kultlirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e KanitA.3.5.1. Futsal Turnuvasi.pdf
e KanitA.3.5.2. Genglik Politikasi Vizyon Calistayi.pdf
e KanitA.3.5.3. Film Gosterimi.pdf

e Kanit A.3.5.4. Cagdas Anadolu Danslari Kulubl Tanitim ve Uygulamali Dans
Calismalari.pdf

e KanitA.3.5.5. Dev Balon Topu Etkinligi.pdf
e KanitA.3.5.6. Serbest Zaman ve Rekreasyon Soylesileri.pdf

e KanitA.3.5.7. Bilgi Yarismasi.pdf
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e Kanit A.3.5.8. Bisiklet Etkinlikleri.pdf
4. Ogretim Kadrosu
4.1. Atama, ylikseltme ve gérevlendirme kriterleri

Turizm Fakiiltesi'nde personel alimlari, 2020 tarihli Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve
Atanma Olciitleri ile 30590 Sayili Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda gercgeklestirilmektedir.

Personel alim ilanlari, Resmi Gazete ve Personel Dairesi Baskanligi web sitesinde
yayimlanmakta olup, fakulteye yil icinde katilan akademik ve idari personelin bilgileri
faklltenin resmi web sitesinde paylasilmaktadir (Kanit B.4.1.1.; Kanit B.4.1.2.; Kanit
B.4.1.3.; Kanit B.4.1.4.).

Universitemizin akademik kadrolarinin etkin planlanmasi ve yiiriitilmesi amaciyla Kadro
Talep Sistemi Uzerinden dijital ortamda talepler alinmaktadir. Fakulltemizin 6g8retim
Uyeleri ve 08retim elemanlari da bu sistem aracilifiyla ylkseltme ve gorevlendirme
taleplerinde bulunabilmektedir (Kanit B.4.1.2).

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin tim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yukseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yukseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Kanitlar
e B.4.1.1..pdf
e B.4.1.2..pdf
e B.4.1.3..pdf
e B.4.1.4..pdf

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinliklerinin gelisimi adina fakiiltemiz 6gretim (iye ve elemanlari SUBU yasam
boyu egitim merkezinde yer alan ¢esitli egitimlerden faydalanabilmektedir. Bunun yani
sira Universite tarafindan duzenlenen birim i¢i hizmet egitimlerinden de
faydalanilmaktadir. Ayrica ilk ders etkinlikleri, sektorle bulusma glnleri ve dersler
kapsaminda sektor temsilcilerinin 6g8renciler ile bulusturulmasi ve dis paydaslarla
derslerin sektor icerisinde gerceklestirilmesi 6grenci gelisimini desteklemektedir.

Olgunluk Dizeyi: 3- Birimin genelinde 06gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek Gzere uygulamalar vardir.

Kanitlar
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4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Calisanlarin édiillendirilmesi adina Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi akademik ve
idari personel 6dul yonergesi bulunmaktadir. Fakiltemiz de bu o6dul yonergesinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda, donem donem akademik basarn oédualu, egitimde
yenilikgilik 6duld, topluma katki 6dulu, yonetsel sureclere destek ddull, akademisyen
odull ve akademiye hizmet ddulleri kategorilerine basvurular gerceklestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Tesvik ve 6dullendirme uygulamalari birim geneline yayilmistir.

Kanitlar
e B.4.3.2.pdf
e B.4.3.1..pdf

Arastirma ve Gelistirme
1. Arastirma Sireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
1.1. Arastirma stireglerinin yonetimi

Fakultemiz 0ogretim Uye ve elemanlari arastirma slrecleri kalite koordinatorlugu
tarafindan Performans Programi degerlendirmesi ile takip edilmektedir. Ug aylik veriler ile
birimlerden arastirma, gelistirme ve yenilik, 68retim elemanlarina saglanan burs ve
destekler, basvurulan projeler, alinan bilim, tesvik ve sanat odulleri ve yayimlanan
yayinlarin tir ve sayilari bilgileri talep edilmektedir. Boylelikle birim icerisinde bu verilerin
kontrol edilmesiyle de arastirma sureglerinin  yonetimi ve degerlendirilmesi
gerceklestirilmektedir.

Fakultemizin basta Erasmus olmak uzere cesitli uluslararasi ve ulusal projeler
gelistirebilmesi ve bu projelerin takip edilebilmesi icin 2024 vyilinda "Proje
Koordinatorligu" kurulmustur. Proje Koordinatorligimuzin bir adet KA171 proje
basvurusu bulunmakta olup basvuru sureci devam etmektedir (Kanitlar eklenecek)

Olgunluk Diizeyi: 2- Birimin arastirma sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin yoénlendirme ve motive etme gibi hususlari dikkate alan planlamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar
1.2. I ve dis kaynaklar

Fakultemiz dis paydaslarla glcli iletisim ve iligkilere sahiptir. Bu sebeple, gerceklestirilen
etkinliklerde dis kaynaklardan destek almaktadir. Sakarya Turizm Mezunlarive Mensuplari
dernegi ile kariyer gunlerinde, INGANT kongrelerinde ve sektorle bulusma gunleri dahil
cesitli etkinliklerde destekler almaktadir. Fakulte altyapisinin gelistirilmesinde de ¢esitli
dis kaynakli desteklerden faydalanilmistir. Uygulama Mutfagi, Yiyecek icecek Servis
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Laboratuvari, Yemek Fotografciigi Laboratuvari ve Iicecek Uretim ve Sunum
Laboratuvarlarinin hayata gecirilmesinde fakultenin sektdrle olan glclu iliskileri ve
sponsorluklarindan yararlanilmistir.

Olgunluk Duzeyi: 3- Birim arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek ydonetmektedir.

Kanitlar
1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Turizm Fakiltesi, 2024-2025 Bahar ve Giiz donemlerinde Turizm isletmeciligi ile
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari bolumlerinin doktora programlari igin 68renci alim ilani
yayinlanmistir. Bilim sinavi sonrasinda belirlenen kontenjanlar dahilinde 6grenci kabulul
gerceklestirilmigtir (Kanit C.1.3.1.).

Lisansustu o6grencilerinin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla 2024 yilinda
Turizmde Kariyer Gelistirme Paneli diuzenlenmigtir. Ayrica, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari Bolumu, lisansustl egitim ve akademik yasam hakkinda bilgilendirme yapmak
uzere farkli Universitelerden akademisyenlerin katiimiyla bir soylesi gerceklestirmistir
(Kanit C.1.3.5.; Kanit C.1.3.6.).

Sektorle olan bagin guglendirilmesi ve sektdr tecrlibesi olan kisileri doktora programiyla
tanistirarak uzmanliklarini ilerletmeleri icin (niversitemiz “is Deneyimli” lisansistii
programlarina Enstitl Yonetim Kurulunca kabul edilip, ilan ettigi sartlar tasiyan bolimler
ve kontenjan dahilinde 6grenci alimi yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yurutulmektedir.

Kanitlar

e C.1.3.1..pdf

o C.1.3.2..pdf
2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitenin bir diger temel degeri "Siirekli Gelisme"dir. Bu temel deger, ydnetimin
destegi ve akademisyenlerin istekleriyle guclendirilmektedir. Fakllte akademisyenleri,
kendi alanlariyla ilgili etkinliklere katilabilmekte ve bu slrecte resmi izinli sayilmaktadir.
Ogretim elemanlari resmi izinli sayilmanin yani sira yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara
katilabilmekte ve bu surecte maddi olarak desteklenmektedir (Kanitlar Eklenecek)
Ogretim uyelerinin katildig1 etkinliklerden bazilari sunlardir:

Acil Durum ve Afet Yonetimi Egitimi


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F0%2F2%2FC.1.3.1.%20.pdf?alt=media&token=bdb66fda-0d25-4acd-bd89-6870a6aa1f23
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F0%2F2%2FC.1.3.2..pdf?alt=media&token=f301a117-eb9d-42cf-921f-4b7f893ce190

Yesilay Bagimullikla Miicadele Egitimi
Yapay Zeka Egitimleri

Stres Yonetimi

Liderlik Egitimi

Egitimcinin Egitimi

Turizm Fakultesi, bilimsel etkinliklere katilmanin yani sira, INGANT basta olmak lzere
cesitli bilimsel etkinlikler dliizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde 0gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine ydnelik uygulamalar yurttilmektedir.

Kanitlar
e C.2.1.1..pdf
e C.2.1.2..pdf
e C.2.1.3..pdf
e C.2.1.4..pdf
e C.2.1.5..pdf
e C.2.1.6.pdf
2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

"Turizmde Yeni Trendler Dergisi JOINNTT)", SUBU Turizm Fakiiltesi tarafindan 2022 yilinda
yayin hayatina baslamis ve 2024 yilinda da faaliyetlerini sirdUrmustur (Kanit C.2.2.2).

Olgunluk Duzeyi: 4- Birimde ulusal ve uluslararasi dlizeyde Birim i¢i ve birimler arasi
ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
o C.2.2.1..pdf
3. Arastirma Performansi
3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin  uygulamaya koydugu arastirma performans izlenmesi ve
degerlendirilmesi mekanizmalari fakiltemiz tarafindan da uygulanmakta ve birim bolim
baskanligl tarafindan tartismaya acilmaktadir. Arastirma gorevlilerinin performansinin
takibi adina Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atama ve Yeniden Atamalara iliskin Yonerge


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F1%2F0%2FC.2.1.1.%20.pdf?alt=media&token=050b2fd2-d084-41d5-9f70-f38dde538d7b
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F1%2F0%2FC.2.1.2.%20.pdf?alt=media&token=ec099206-b420-4aad-9d00-d75cbe90eb76
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F1%2F0%2FC.2.1.3.%20.pdf?alt=media&token=86562c10-9271-44bc-adc7-8ca6c5cdce72
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F1%2F0%2FC.2.1.4.%20%20.pdf?alt=media&token=ac1bda46-6249-4512-ac54-914df0c2e748
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F1%2F0%2FC.2.1.5.%20%20.pdf?alt=media&token=33f622b2-38d1-4b19-ad55-8f4d75a044ab
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F1%2F0%2FC.2.1.6.pdf?alt=media&token=bc06d889-23f6-451d-b4bc-176154756b26
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F1%2F1%2FC.2.2.1..pdf?alt=media&token=01134c3a-2ebb-4587-903e-d2162fd74832

yayinlanmistir. Faklltemiz bu yonergeyi takip etmenin yani sira bélum baskanlar
tarafindan da donem donem arastirma gorevlilerinin performans izlemesi ve
degerlendirilmesi so6zli bir sekilde gerceklestirilmektedir. Ayrica kurumsal zeka ve
kurumsal performans sistemleri ile birimin arastirma performansi duzenli olarak takip
edilmekte ve birim bolim baskanliklar tarafindan degerlendirilmektedir. Gorllen
eksikliklere yonelik planlamalar ve calismalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4- Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e C.3.1.1..pdf
e C(C.3.1.2.pdf

3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Turizm Fakultesi 6g8retim Uyeleri, Resmi Gazete'de yayimlanan 27 Haziran 2018 tarihli
201811834 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve 17.01.2020 tarihli 31011 sayili yonetmelik
kapsaminda Akademik Tesvik Odenegi almaktadir (Kanit C.3.2.1.; Kanit C 3.2.1.2.). Tesvik
sonuglari 68retim Uyelerine e-postaile bildirilmektedir (Kanit C.3.2.3.).

Olgunluk Diizeyi: 4- Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte
ve 0gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e C.3.2.3..pdf

e C.3.2.1..pdf
o (C.3.2.2..pdf
Toplumsal Katki

1. Toplumsal Katki Stireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin, 2020-2024 yilinda yayinladigi Stratejik Plan
incelendiginde “Topluma Hizmet Politikasi”’nin mevcut oldugu gortulmektedir. Bu
mevcudiyet, Turizm Fakulltesine de sirayet etmistir. Plan icerisinde politika: “sosyal,
kiltirel ve ekonomik yonlerden topluma deger katan calismalar gerceklestirmek, tim
paydaslarn ile birlikte butin sure¢ ve faaliyetlerinin topluma faydali olmasina 6zen
gostermek, paydaslarini sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6zendirmek ve gergeklestirdigi
faaliyetlerinde cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir”
seklinde yer almaktadir. Bu ifadelerden hareketle 2024 yilinda toplumsal sorumluluklara
oncelik verilmistir.


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F2%2F0%2FC.3.1.1..pdf?alt=media&token=05d6ca64-95d5-475e-8e85-052bd4137489
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F2%2F0%2FC.3.1.2.pdf?alt=media&token=5db67386-7222-4a73-815d-953b0f9573f0
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F2%2F1%2FC.3.2.3.%20.pdf?alt=media&token=8a5cdeef-f197-4078-9339-d71a5b2cae91
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F2%2F1%2FC.3.2.1..pdf?alt=media&token=080720d7-f1a4-467f-98ff-c39f92219eca
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Farge%2F2%2F1%2FC.3.2.2..pdf?alt=media&token=ab464ca5-2f35-445d-8eda-53c54d7b58f7

Bagimllukla Miicadele Semineri

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Saglikli Yasam ve Bagimullikla Micadele
Koordinatorliigu tarafindan dizenlenen Bagimulkla Micadele Semineri, 26 Aralik
Persembe gunu Turizm Fakultesi Konferans Salonu’nda gergeklestirildi.

Bagimlilikla mucadele, bireylerin yasam kalitesini yukseltmenin ve toplumsal saglig
korumanin temel unsurlarindan biridir. Bu kapsamda duzenlenen seminer, farkindalik
olusturarak saglikli bir gelecek icin bilinglenmeyi tesvik etmeyi amaclanmistir.

Acil Durum ve Afet Yonetimi Egitim Semineri Gergeklestirildi

Rekreasyon Yonetimi Boliumu olarak, dgrencilerimiz ve katilimcilarimiza acil durum ve
afet yonetimi konularinda farkindalik kazandirmak amaciyla dizenledigimiz Egitim
Semineri, Sakarya il Afet ve Acil Durum Mudirligi’nden uzman ekiplerin katiimiyla
basariyla gergeklestirildi.

Seminerde, afetlere kargi hazirlikli olmanin énemi, kriz anlarinda etkili mudahale
yontemleri ve afet sonrasi yonetim surecleri gibi konular ele alindi. Katiimcilar,
uzmanlarin aktardig bilgiler dogrultusunda, olasi afet durumlarina karsi bilinglenme ve
dogru mudahale teknikleri konusunda 6nemli kazanimlar elde etti.

Kadinlara icin Savunma Teknikleri ve Kendini Koruma Egitimi

Kadina yonelik siddet ve kadin cinayetlerine karsi farkindalik olusturmak, kadinlarin
kendini savunma becerilerini  glclendirmek amaciyla Rekreasyon  Yonetimi
Toplulugu tarafindan diizenlenen “Kadinlar igin Savunma Teknikleri ve Kendini Koruma
Egitimi”, 23 Ekim 2024 tarihinde basariyla gerceklestirildi.

Etkinlik kapsaminda, uzman egitmenler tarafindan temel savunma teknikleri ve kriz
anlarinda uygulanabilecek yontemler katilimcilarla paylasildi. Kadinlarin kendilerini daha
guvende hissetmelerini saglamak amaciyla gergeklestirilen egitim, hem teorik bilgiler
hem de pratik uygulamalarla desteklendi.

Fidan Dikim Etkinligi
Rekreasyon Yonetimi Toplulugu tarafindan dogaya katki saglamak ve cevre bilincini

artirmak amaciyla dizenlenen "Fidan Dikim" etkinligi, 25 Nisan Persembe gunu saat
14.30'da basariyla gerceklestirildi.

Terapotik Rekreasyon Etkinligi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU) Turizm Fakuiltesi Rekreasyon Yonetimi
Bolumu ogrencileri, ‘Terapotik Rekreasyon’ dersi kapsaminda sektorle is birligi icinde
diizenlenen etkinlikte otizm farkindalik egitimi aldilar. Ogrencilerin staj ve istihdam
olanaklanyla ilgili bilgi edinmelerini saglamak amaciyla gergeklestirilen bu etkinlik, Ayse
Sadi Unal Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ev sahipliginde yapildi. Egitim boyunca



o0grenciler, otizmli bireylerle iletisim ve destekleyici rekreasyon faaliyetleri hakkinda
detayli bilgi edindiler. Ogrencilere mihmandarlik eden Ogr. Gor. Hasip Cana, SUBU’niin
herzaman sahada guclu baglantilar bulundugunu ve 6grencilerin sektorle ic ice bir egitim
almasina buyuk 6nem verdiklerini belirtti.

Otizmli Cocuklarla Rekreasyon Etkinligi

Rekreasyon Yonetimi Bolumu olarak 5 Mart 2024 tarihinde, otizmli cocuklara yonelik 6zel
bir rekreasyon programi tasarlayarak dezavantajli bireyler i¢in farkindalik olusturmayi
amacladik. Bu kapsamda duzenlenen etkinlikte, gcocuklarin sosyal, duygusal ve motor
becerilerini destekleyecek oyunlar ve aktiviteler planlanarak onlarin gelisimine katki
saglandi. Etkinlikte gonuallu 6g8renciler aktif rol alarak, derslerde edindikleri teorik bilgileri
pratik uygulamalarla pekistirme firsati buldu. Boylece 68rencilerimiz, 6zel gereksinimli
bireylerle calisma deneyimi kazanarak sektdrle dogrudan temas kurma sansi yakaladi.
Ayrica, bu program sayesinde c¢ocuklarin eglenirken 6g8renmesi saglanirken, onlarin
bireysel yeteneklerini kesfetmelerine de yardimci olundu.

Kitap Okuma ve Kendilik insasi Séylesisi

Ars. Gor. Eminsafa DILMAGC tarafindan 17 Nisan 2024 tarihinde Sapanca Anadolu Lisesi
dgrencilerine “Kitap Okuma ve Kendilik insasi” lizerine sdylesi gergeklestirildi.

Soyleside bir serbest zaman aktivitesi olarak kitap okumanin yeri ve énemi Uzerinde
duruldu.

o Kitap nedir, nigin yazilir ve neden okunur?

o Kitaplarin geng yaslardaki bireyler Gzerinde donusturicu gucl nedir?

e Benligin gelisiminde kitap okumanin roll nedir?

e Hangi kitap okunur, okunacak kitap nasil secilir, kitap okurunu nasil seger?
e Okumave gorme bigimleri nelerdir?

e Birkitapla zihin ve zaman uzerinden nasil bir yolculuga cikilir?...

Gibi soru(n)lar Uzerine odaklanilarak, kitap okumayla dert sahibi olma meselesi Uzerine
interaktif bir sunum gercgeklestirildi.

Can Dostlarimiz ve Geng Goniilliiler Etkinligi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Turizm Fakiltesi Rekreasyon Yonetimi Bolimii
tarafindan dizenlenen “Can Dostlarimiz ve Geng¢ Goniilliiler” etkinligi, toplumsal
farkindalik olusturmak ve gonullulik bilincini yayginlastirmak amaciyla basariyla
tamamlandi.

Bu anlaml etkinlikte, 68rencilerimiz sokak hayvanlarinin yasam kosullarini iyilestirmek
icin gonullu olarak gorev aldi. Beslenme noktalari olusturulup mama destegi saglanirken,



ayni zamanda hayvanlarin saglik ve guvenlik ihtiyaclarina dikkat ¢ekildi. Etkinlik boyunca,
hayvan sevgisi, sokak hayvanlarinin korunmasi, sorumluluk bilinci ve toplumsal duyarlilik
konularinda bilinglendirme ¢alismalari yapildi.

Gonullulugun temel ilkeleri dogrultusunda duzenlenen bu etkinlik, katilimcilarin sosyal
sorumluluk bilincini gelistirmesine katki saglarken, sokak hayvanlarina yonelik duyarlilig
artirmayi hedefledi. Geng gonulliler, hem dogaya hem de can dostlarimiza karsl daha
bilingli hareket etmenin 6nemini kavrayarak, toplumsal fayda saglama konusunda degerli
bir deneyim kazandi.

Toplum ve cgevre igin duyarliik olusturmayl amaclayan bu tur etkinliklerin devami
niteliginde projelerle, gonullilik faaliyetlerini tesvik etmeye ve farkindalik olusturmaya
devam edecegiz.

Goalball ve Dezavantajli Bireyler i¢in Voleybol Etkinligi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Turizm Fakiltesi Rekreasyon Yonetimi Bolimi
olarak, Goalball ve Dezavantajli Bireyler icin Voleybol Etkinligi diizenleyerek, engelli
bireylerin spor yoluyla topluma kazandirilmasina katki saglamayi hedefledik.

Etkinlik kapsaminda, gorme engelli bireylerin oynadigi bir paralimpik spor olan Goalball
bransi tanitilarak katilimcilara uygulamali deneyim sunuldu. Ayni zamanda, dezavantajli
bireyler icin uyarlanmis voleybol aktiviteleri ile sporun herkes igin erisilebilir oldugu
vurgulandi. Ogrencilerimiz, génillii olarak etkinlikte gérev alarak engelli bireylerin spor
yaparken yasadigl deneyimleri yakindan gozlemleme ve empati kurma firsati elde etti.

Bu etkinlik, dezavantajli bireylerin fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunmanin yani sira, toplumda farkindalik olusturmayr amacladi. Sporun, engelleri
asmada ne denli guglu bir arag oldugu bir kez daha gozler 6nune serildi.

Sporun herkes icin erigilebilir ve kapsayici olmasi gerektigine inaniyor, bu tur etkinliklerle
dezavantajli bireylerin yasamlarina dokunmaya devam ediyoruz!

Toplumsal Duyarlilik ve Géniilliililk Galismasi: Sokak Hayvanlari icin Mama Dagitimi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Turizm Fakdiltesi 6grencileri, Turizm Yéneticileri
ve Geng Kalite Topluluklari ile birlikte anlaml bir sosyal sorumluluk projesine imza atti.
Sokak hayvanlarinin beslenme ihtiyacglarini karsilamak amaciyla, kedi ve kopek mamalari
klicuk paketler halinde hazirlanarak fakultedeki tum 68rencilere dagitildi.

Ogrenciler, giin icinde veya sonrasinda bu mamalari sokakta yasayan dostlarimiza
ulastirarak, soguk kis guinlerinde onlarin yaninda oldu. Bu etkinlik sayesinde, toplumsal
duyarliik artirilmis, hayvan sevgisinin dnemi vurgulanmis ve sorumluluk bilinci
pekistirilmistir.



Etkinligimize katilarak sokaktaki dostlarimizi yalniz birakmayan tim &6grencilerimize
tesekklr ederiz. Sokak hayvanlarinin yasam kosullarini iyilestirmek adina yuratulen bu tur
farkindalik calismalarina devam edecegiz.

Kitabini Al, Gel! - Toplumsal Katki ve Farkindalik Etkinligi [

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Turizm Rehberligi Boélimi onciliiginde
gerceklestirilen "Kitabini Al, Gel" etkinligi, 68renciler arasinda kitap okuma aliskanligini
tesvik etmek ve toplumsal biling olusturmak amaciyla duzenlenmistir.

Etkinlik kapsaminda, katiimcilar kendi sectikleri kitaplarla bir araya gelerek okuma
saatleri duzenlemis, ardindan kitaplar Uzerine sohbet ederek dustncelerini
paylasmiglardir. Bu sayede elestirel dusinme, kalttrel farkindalik ve sosyal etkilesim gibi
onemli kazanimlar elde edilmistir.

Ayrica, etkinlik toplumda kitap okuma bilincini artirmaya yonelik bir farkindalik calismasi
niteligi tasiyarak, bireylerin bilgiye erisimini tesvik etmis ve 06grenme kultlrdnd
desteklemistir.

Kitaplarin bilgiye acilan kapilar oldugu bilinciyle hareket ederek, bu tur etkinliklerin
yayginlastirilmasi icin calismalarimiza devam edecegiz.

Gazipasa ilkokulu Ogrencileri ile Eglenceli Rekreasyon Etkinligi! &= #®

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rekreasyon Yonetimi Bolimi o6grencileri,
Gazipasa ilkokulu 3. ve 4. sinif 68rencileriyle bir araya gelerek eglenceli ve 6gretici bir
etkinlik gerceklestirdi.

Etkinlik kapsaminda akil oyunlari, matrak, mas guresi, koca ayak, labirent, yuz boyama,
hemsball, mendil kapmaca, yumurta tasima ve parkur oyunlari gibi birgok aktivite yer ald1.
Bu oyun istasyonlarinda ilkokul ogrencileri keyifli vakit gecirirken, Universite
O0grencilerimiz de rekreatif faaliyetleri uygulama ve deneyim kazanma firsati elde etti.

Bu anlaml etkinlikle hem ¢ocuklarin sosyal ve fiziksel gelisimine katki saglanmis hem de
Universite 6grencilerimizin teorik bilgilerini pratikte uygulamalarina olanak taninmistir.

Rekreasyon Yonetimi Toplulugu’na Topluma Katki Tesekkiirii

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rekreasyon Yonetimi Toplulugu, gerceklestirdigi
basarili toplumsal katki projeleriyle dikkat cekerek SUBU Rektérii Prof. Dr. Mehmet
Saribiyik tarafindan tesekkir belgesi ile onurlandirldi.

Topluluk, dizenledigi etkinliklerle toplumda farkindalik olusturmayi, sosyal sorumluluk
bilincini artirmayi ve bireylerin fiziksel, ruhsal ve sosyal gelisimine katkida bulunmayi
amagclamaktadir. Yurutulen projeler, toplumun farkli kesimlerine yonelik destekleyici ve
kapsayici ¢calismalar sunarak Universitenin kalite ve toplumsal sorumluluk hedeflerine
onemli bir katki saglamistir.



Bu degerli basarida emegi gecen tum 0g8rencilerimizi ve destek veren herkesi kutluyor,
toplum igin fayda saglamaya yonelik calismalarimiza kararlilkla devam edecegimizi
belirtiyoruz.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde toplumsal katki sureglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler ydnunde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Kanit1.1.1. Otizmli Cocuklarla Rekreasyon Etkinligi.pdf

e Kanit 1.1.2. Kitap Okuma ve Kendilik insasi Séylesisi.pdf

e Kanit1.1.3. Can Dostlarimiz ve Genc¢ Gonulliler Etkinligi.pdf

e Kanit 1.1.4. Goalball ve Dezavantaijli Bireyler icin Voleybol Etkinligi.pdf

e Kanit1.1.5. Bagimllikla Micadele Semineri.pdf

e Kanit1.1.6. Acil Durum Ve Afet Yonetimi Egitim Semineri.pdf

e Kanit 1.1.7. Kadinlara icin Savunma Teknikleri ve Kendini Koruma Egitimi.pdf

e Kanit1.1.8. Fidan Dikim Etkinligi.pdf

e Kanit1.1.9. Terapotik Rekreasyon Etkinligi.pdf

e Kanit1.1.10. Terapotik Rekreasyon Etkinligi.pdf

e Kanit1.1.11. Kitabini Al, Gel! — Toplumsal Katki ve Farkindalik Etkinligi.pdf

e Kanit1.1.12. Gazipasa ilkokulu Ogrencileri ile Eglenceli Rekreasyon Etkinligi.pdf

e Kanit1.1.13. Rekreasyon Yonetimi Toplulugu Topluma Katki Basarisi.pdf

1.2. Kaynaklar

Turizm fakultesi toplumsal katki kaynagl olarak i¢ ve dis paydaslarindan
faydalanmaktadir. Dezavantajli gruplarla gerceklestirilen etkinlikler, sokak hayvanlarini
besleme etkinlikleri ve diger c¢esitli etkinliklerde Universitenin imkanlarindan ve
sponsorlarin desteklerinden faydalanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birim toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek ydonetmektedir.

Kanitlar
e D.1.1.2..pdf
2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi


https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.1.%20Otizmli%20%C3%87ocuklarla%20Rekreasyon%20Etkinli%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=4360b965-290d-4e14-88f5-49932fd273d3
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.2.%20Kitap%20Okuma%20ve%20Kendilik%20%C4%B0n%C5%9Fas%C4%B1%20S%C3%B6yle%C5%9Fisi.pdf?alt=media&token=93f2d5b9-bec7-43a0-87ec-3dd614e5f7e6
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.3.%20Can%20Dostlar%C4%B1m%C4%B1z%20ve%20Gen%C3%A7%20G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCler%20Etkinli%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=dcbdc2b9-9975-40ee-99e8-f6e858bea5f2
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.4.%20Goalball%20ve%20Dezavantajl%C4%B1%20Bireyler%20%C4%B0%C3%A7in%20Voleybol%20Etkinli%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=85b7b6b5-2bb0-49e9-a3dc-5203c82428b4
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.5.%20Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla%20M%C3%BCcadele%20Semineri.pdf?alt=media&token=03103d87-6bb1-4987-9436-697464c42b6a
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.6.%20Acil%20Durum%20Ve%20Afet%20Y%C3%B6netimi%20E%C4%9Fitim%20Semineri.pdf?alt=media&token=57052a5c-0f1b-4476-a6fb-445923a1b5db
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.7.%20Kad%C4%B1nlara%20%C4%B0%C3%A7in%20Savunma%20Teknikleri%20ve%20Kendini%20Koruma%20E%C4%9Fitimi.pdf?alt=media&token=d851ecfa-c789-4665-807a-57532de9d22c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.8.%20Fidan%20Dikim%20Etkinli%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=1d6ae172-0181-4107-8b48-347dfa0d7495
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.9.%20Terap%C3%B6tik%20Rekreasyon%20Etkinli%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=e1bfddb6-9931-4ce4-bd05-8239d5eda9eb
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.10.%20Terap%C3%B6tik%20Rekreasyon%20Etkinli%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=4118222c-4255-4265-89b5-d2bebb07bd1a
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.11.%20Kitab%C4%B1n%C4%B1%20Al%2C%20Gel!%20%E2%80%93%20Toplumsal%20Katk%C4%B1%20ve%20Fark%C4%B1ndal%C4%B1k%20Etkinli%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=4eee75af-90ed-4c57-8d1f-71b2ad4597e3
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.12.%20Gazipa%C5%9Fa%20%C4%B0lkokulu%20%C3%96%C4%9Frencileri%20ile%20E%C4%9Flenceli%20Rekreasyon%20Etkinli%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=a2047a03-7310-45b4-92e0-96e31b002868
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F0%2FKan%C4%B1t%201.1.13.%20Rekreasyon%20Y%C3%B6netimi%20Toplulu%C4%9Fu%20Topluma%20Katk%C4%B1%20Ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1.pdf?alt=media&token=b4d020b0-020d-46d4-b396-9a430cb34504
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/subu-bidr.appspot.com/o/kanitlar%2Fa17%2Ftoplumsal-katki%2F0%2F1%2FD.1.1.2..pdf?alt=media&token=0ed8b7bc-a978-4123-8689-66507722602b

Fakllte blUnyesinde belli zaman araliklarla kurumsal performans sistemine islenen

stratejik planlar dogrultusunda toplantilar dliizenlenmektedir. Bu toplantilarda toplumsal
katki hedeflerindeki eksiklikler ve uygulanabilecek iyilestirmeler tartisilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3- Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve

degerlendirmek Uzere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Sonug

GUCLU YONLERI

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Egitim

Akademik ve idari isleyis yasalarla belirlenmis sureclere dayanmaktadir. 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu cergevesinde
yapilandirilmistir. Yonetim kadrosu glclidir. Dekan ve yardimcilari dogrudan
Rektorlige baglidir, karar alma sureglerinde etkin bir rol Ustlenmektedir.

Turizm Fakiiltesi'nin gigli bir vizyon ve misyonu vardir. Ogrenci odakli, sektdre
entegre, esnek yonetim anlayisi benimsenmistir.

Seffaf ve tanimlanmis bir yonetisim modeli bulunmaktadir. Fakilte ydnetim
modeli, acik¢ca tanimlanmis ve resmi web sitesinde yayimlanmistir. Ayni zamanda
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sayede
isleyisin diizenli ve sistematik olmasi saglanmaktadir.

Duzenli akademik kurul toplantilari gerceklestirilmektedir. Yonetim ve akademik
personel arasinda iletisim gucli tutulmaktadir.

6+2 ve 7+1 egitim modelleri uygulanmaktadir. Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi
(MUYS) uygulanmaktadir. Staj ve uygulamali ders surecgleri sistematik hale
getirilmistir.

Ders icerikleri ve programlar guncellenmistir. Egitim modeli degisiklikleri,

gunumuz turizm sektérine uygun olarak gelistirilmistir.

Kalite Komisyonu performans degerlendirme sunumlari hazirlamaktadir. Yil
sonunda fakulte performansi analiz edilmektedir. Kurumsal Performans Sistemi
(KP) ve Kurumsal Zekd Sistemi (KZ) aktif olarak kullanilmaktadir. Fakdlte,
performans degerlendirme sureglerini dijital ortamda takip etmektedir.

ve Ogretim

Akademik programlar belirli yonetmelikler dogrultusunda olusturulmaktadir.
Program tasarimi, Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi’nin (SUBU) belirledigi



yonergeler ve Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmeliklere uygun olarak
hazirlanmistir.

Program vyeterlilikleri Turkiye Yliksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’ne (TYYQ)
uyumludur. Dersler, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
belirlenmistir. Program onay sureci sistematik bir sekilde yuratulmektedir. Tum
dersler, Senato tarafindan belirlenen tarihlerde yillik olarak gézden gecirilmekte ve
guncellenmektedir.

Ders programlari, Resmi Gazete’de yayimlanan Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ne gére olusturulmaktadir. Teorik
ve uygulamali ders dengesi gozetilmektedir. Ogrencilerin mesleki becerilerini
gelistirmeye ydnelik staj ve uygulamali derslerin programda édnemli bir yeri vardir.

Staj ve isletmede mesleki egitim slrecleri dizenli olarak takip edilmektedir.
Ogrencilerin staj ve uygulama sirecgleri akademik takvime uygun olarak
yurutulmektedir.

Ogrenci performans degerlendirmeleri dijital sistemler Gzerinden yapilmaktadir.
Universitenin bilgi yonetim sistemi aracililyla 6grenci basari oranlar dizenli
olarak izlenmektedir. Cok vyonlu o6lgme ve degerlendirme yontemleri
uygulanmaktadir. Sinavlar, kisa sinavlar, projeler, performans degerlendirmeleri ve
sozll sinavlar ile 6grenme ciktilari 6lgulmektedir. Ders basari oranlari dizenli
olarak takip edilmektedir.

Ders kazanimlari ve program ciktilari her dénem kontrol edilerek
giincellenmektedir. Ogretim Uyeleri, ders igeriklerini diizenli olarak gézden
gecirmektedir. Bu sayede 0Ogrencilerin mezuniyet sonrasi sektor ihtiyaclarina
uygun beceriler kazanmasi saglanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ders planlari analiz edilerek programlar olusturulmaktadir.
Ogretim yontemleri 6grenci merkezli olacak sekilde gesitlendirilmistir. Derslerde
anlatim, soru-cevap, rol oynama, grup galismasi, beyin firtinasi, problem ¢6zme
gibi farkli teknikler kullanilmaktadir.

Turizm Fakdlltesi’nde 7+1 ve 6+2 egitim modelleri uygulanmaktadir. Bu sayede
O0grenciler sektore daha fazla adapte olmaktadir.

Staj ve uygulamali egitim sistemleri dijital ortamda takip edilmektedir. Mesleki
Uygulama Sistemi (MUYS) ile hem 6grenciler hem de is yerleri suregleri kontrol
edebilmektedir.

Uygulamali ve teorik dersler dengeli bir sekilde yiritilmektedir. Ogrencilere
sektorel deneyim kazandiran etkinlikler dizenlenmektedir. Teknik geziler, paneller
ve atolye calismalari sayesinde teorik bilgi pratige donusturilmektedir.



Yatay ve dikey gecis imkanlarn seffaf ve sistematik bir sekilde yurutilmektedir.
Ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin taninmasi igin diizenlemeler bulunmaktadir.
intibak islemleri detayli bir sistem ile yiritilmektedir.

Diploma siireci belirli yénetmelikler dogrultusunda yuritilmektedir. Ogrencilerin
mezuniyet durumu iki asamali sistemle kontrol edilmektedir. Ogrenciler mezun
olmadan 6nce anketlerle memnuniyetlerini bildirme firsati bulmaktadir.

Fakulte, 6grencilerin hem teorik hem de pratik egitim alabilecegi modern bir
altyapiya sahiptir. Laboratuvarlar, uygulama mutfagi, bilgisayar laboratuvarlari ve
konferans salonlari mevcuttur. Turizm sektorine 6zel yaziimlar ve sistemler
kullanilarak 6g8renciler sektorle entegre edilmektedir.

Her 6grenciye danisman ogretim uyesi atanmistir. Ogrencilerin akademik
gelisimini destekleyen cesitli komisyonlar aktif olarak calismaktadir. Ayni
zamanda Erasmus ve staj suregleriigin rehberlik hizmetleri sunulmaktadir.

Ogrencilerin kullanabilecegi siniflar, laboratuvarlar ve galisma alanlari mevcuttur.
Engelli 6grenciler icin erisilebilir bina tasarimi bulunmaktadir. Ozel gereksinimli
ogrencilere yonelik etkinlikler dlizenlenmektedir.

Ogrencilere yonelik cesitli etkinlikler, teknik geziler ve organizasyonlar
dizenlenmektedir. Turizm sektoriyle glcli baglantilar kurularak sektorel
etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Ogretim Uyesi alimlari belirlenen kriterler dogrultusunda yapilmaktadir. Akademik
kadro planlamasi dijital sistemler Gzerinden takip edilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Performans bazli aragtirma surecleri takip edilmektedir. Arastirma strecleri kalite
koordinatorligu tarafindan duzenli olarak degerlendirilmekte ve 6gretim Uyelerinin
arastirma faaliyetleri Performans Programi ile takip edilmektedir.

Diizenli veri analizi ve performans degerlendirme siirecleri uygulanmaktadir. Ug
aylik periyotlarla, akademik birimlerden arastirma, gelistirme, tesvikler ve
yayinlarla ilgili veriler toplanarak izlenmektedir.

Arastirma faaliyetleri, kalite surecleri ile entegre edilerek gelisim planlar
olusturulmaktadir.

Fakulte, dis paydaslarla glucli bir is birligi yapisina sahiptir. Sakarya Turizm
Mezunlari ve Mensuplari Dernegi (SATUMED) ile kariyer gunleri, INGANT kongreleri
ve sektdrle bulusma gunleri gibi etkinliklerde is birlikleri gerceklestirilmektedir.

Fakulte altyapisinin gelistirilmesi icin sektérden alinan desteklerle Uygulama
Mutfagl, Yiyecek icecek Servis Laboratuvari, Yemek Fotografciligi Laboratuvari ve



icecek Uretim ve Sunum Laboratuvar kurulmustur. Ulusal ve uluslararasi fonlara
erisim saglanmakta, proje destekleri aktif olarak degerlendirilmektedir.

e Turizm isletmeciligi ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar bélimlerinde doktora
programlari 2024 yili Bahar ve Guz donemlerinde doktora &grenci alimlar
gerceklestirilmigtir.

e Lisansustu  Ogrencilerin  akademik gelisimini  destekleyen etkinlikler
dlizenlenmektedir. Turizmde Kariyer Gelistirme Paneli ve akademisyenler ile
soylesiler gerceklestirilerek doktora 0grencilerine sektorel ve akademik bilgiler
saglanmaktadir.

o Sirekli gelisim anlayisi benimsenmistir. Universitenin temel degerlerinden biri
olan "Surekli Gelisme" ilkesi dogrultusunda akademisyenlerin arastirma
yetkinliklerini artirmalari tesvik edilmektedir.

o Ogretim Uyeleri bilimsel etkinliklere katilmalari icin resmi izinli sayilmaktadir.
Akademisyenlerin bilimsel gelisimlerini artirmak icin konferans, seminer ve
egitimlere katilmalari desteklenmektedir.

e Arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenmektedir. (Ornek
olarak Deprem ve Farkindalik Egitimleri, Stres Yonetim vd.)

e Turizm Fakiltesi, bilimsel yayinciligl tesvik etmekte ve desteklemektedir. 2022
yilinda yayin hayatina baslayan "Turizmmde Yeni Trendler Dergisi (JOINNTT)" 2024
yilinda da faaliyetlerine devam etmektedir.

e Ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri yurutilmektedir. Akademisyenler,
yurtici ve yurtdisindaki bilimsel toplantilara ve akademik calismalara katilim
gostermektedir.

e Ortak projeler ve akademik is birlikleri tesvik edilmektedir.

e Arastirma performans izleme mekanizmalar aktif olarak uygulanmaktadir.
Ogretim Uyelerinin arastirma faaliyetleri kalite koordinatérligii tarafindan takip
edilmekte ve Performans Programi kapsaminda degerlendirmeler yapilmaktadir.
Birim bazli performans degerlendirmeleri ile tesvik surecgleri etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

o Ogretim Uyeleri, Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar ve
yonetmelikler dogrultusunda Akademik Tesvik Odenegi almaktadir. Tesvik
sonuglar 6gretim Uyelerine e-posta ile bildirilmektedir. Bu sayede akademik
basarilar seffaf bir sekilde duyurulmaktadir. Performans degerlendirmeleri dlizenli
olarak yapilarak akademisyenlerin akademik gelisimi desteklenmektedir.

Toplumsal Katki



Fakultenin toplumun ihtiyaglarina duyarli etkinlikler dizenlemesi ve c¢esitli
paydaslarla is birligi yapmasi olumlu bir yaklagsimdir. Farkli sosyal gruplara hitap
eden projelerin  cesitliligi, fakultenin  sosyal sorumluluk misyonunu
desteklemektedir. Toplumsal katki projeleriicin belirli bir bttce ayirmaktadir.

Fakulte, toplumsal katki sureclerine dair cesitli etkinlikler ve projeler
diizenlemektedir. Ogrenciler ve akademisyenler de bu aktif olarak bu siirece
katilmaktadir.

IYILESTIRMEYE ACIK YONLERI

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Karar alma slreclerinde akademik ve idari personelin yani sira 68renci ve dis
paydaslarin katiminin artirilmasi gerekmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kullanimi
yaygin olsa da, veri analitigi ve raporlama strecleri daha etkin hale getirilmelidir.

SATUMED ve danigsma kurullari gibi dis paydaslarla is birlikleri gliclendirilmis olsa
da mezun izleme sisteminin daha genis capli ve surdurllebilir hale getirilmesi
gerekmektedir.

Fakultenin kalite stUregleri buyuk 6lclude oturtulmus olsa da akreditasyon surecleri
daha fazla desteklenmelidir.

Kaynaklarin verimli kullanimi i¢cin daha guglu bir blutge ydnetimi ve finansal
planlama yapilmaldir.

Uluslararasi is birlikleri artirilmis olsa da 6grenci ve akademik personel degisim
programlarinin daha genis kapsamli olmasi gerekmektedir.

Egitim ve Ogretim

Ders iceriklerinin ve 0gretim planlarinin glncellenmesi sistematik olarak
yapilmakta ancak daha sik paydas geri bildirimleri alinarak yeniliklerin daha hizli
adapte edilmesi saglanmalidir.

Programlarin uluslararasi dlzeyde rekabet edebilir olmasi igin uluslararasi
akreditasyon surecleri ve benzer Universitelerle kiyaslama artirilmatdir.

Programda dijital turizm, surdarulebilir turizm, yapay zeka destekli turizm
analizleri gibi yenilikci ve ¢cok disiplinli derslerin artirilmasi gerekmektedir.

Olcme-degerlendirme sirecleri icin kullanilan dijital sistemlerin (Ogrenci Bilgi
Sistemi, Kurumsal Zeka Sistemi) daha etkin ve kapsamli kullanimi saglanmalidir.



7+1 ve 6+2 sistemleri 68rencilere uygulamali egitim imkani sunmaktadir. Ancak
daha fazla uluslararasi staj ve degisim programlari ile desteklenmelidir.

Derslerde similasyon, vaka analizi, sektor temelli projeler ve dijital egitim
araclarinin daha yaygin kullanilmasi gerekmektedir.

Akademik danismanlik hizmetlerinin yani sira psikolojik danismanlik hizmetlerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Turizm ve gastronomi alanindaki dijital veri tabanlarina erisimin artirilmasi, 6grenci
ve akademisyenlerin bilimsel kaynaklara daha hizli ulagsmasini saglayacaktir.

Ogretim Uyelerinin pedagojik ve dijital yetkinliklerini gelistirecek egitimlere
katilimlarinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Akademik kadronun yurtdigi arastirma ve degisim programlarina katilimi tesvik
edilmelidir.

Akademik performansin tesvik edilmesi amaciyla yayin tesvikleri, 6gretim kalitesi
odulleri ve proje destekleri artirilmalidir.

Ogrencilerin turizm sektériinde daha fazla yer alabilmesi igin etkinlik ve sektor
ziyaretlerinin artirillmasi gerekmektedir.

Ogrenci etkinliklerine daha fazla destek verilmesi, 6zellikle uluslararasi
etkinliklerin artirilmasi gerekmektedir.

Ozel gereksinimli 6grenciler icin daha fazla akademik destek ve kampis ici
erisilebilirlik hizmetleri saglanmalidir.

Egitim ve arastirma projelerine daha fazla fon saglanmasi igin proje bazli butge
yonetimi gelistirilmelidir.

Ekonomik olarak dezavantajli 6grenciler icin daha fazla burs ve fon saglanmalidir.

Fakultenin finansal surdurulebilirligini artirmak igin sanayi ile ortak projeler
gelistirilmelidir.

Arastirma ve Gelistirme

Arastirma politikalarinin belirlenmesi ve sureclerin seffaf yonetilmesi icin daha
kurumsal bir yapi olusturulmaldir.

Akademik arastirma stratejileri, arastirma dncelikleri ve performans olgutleri net
bir sekilde tanimlanmalidir.

Ogretim Uyelerinin arastirma faaliyetlerine daha fazla zaman ayirabilmesi icin
tesvik mekanizmalari genisletilmelidir.

Ogretim uyelerinin proje basvurularina daha fazla tesvik edilmesi gerekmektedir.



Arastirma butcelerinin daha etkin planlanarak uzun vadeli projeler icin
surdurllebilir fon saglanmalidir.

Ogrenci ve arastirmacilara yonelik daha fazla burs ve destek fonu saglanmalidir.

Doktora mezunlarinin akademik kariyerlerini strdurebilmeleriicin daha fazla post-
doktora firsati saglanmauldir.

Uluslararasi doktora programlari ile ¢ift diploma programlar olusturulmalidir.
Doktora 68rencilerinin sektorle daha fazla is birligi icinde olmasi saglanmalidir.

Olgunluk duzeyi: 3 olarak belirlenen bu alanda, arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin daha fazla gcaba gerekmektedir.

Ogretim Uyelerinin arastirma yetkinliklerini artiracak egitim programlari
dizenlenmelidir.

Arastirma faaliyetlerini destekleyen altyapi ve veri tabani erisimi genisletilmelidir.
Uluslararasi ortak projelerin sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Daha fazla akademisyen ve 6grenci degisim programi olusturulmaldir.

Turizm sektortyle Ar-Ge projeleri gelistirilmelidir

Arastirma ciktilarinin etki faktorleri ve akademik basari dlgutleri netlestirilmelidir.

Yillk arastirma performans raporlari yayinlanarak arastirmacilarin goéranarligu
artinlmaudir.

Performans degerlendirme kriterleri daha seffaf ve kapsayici hale getirilmelidir.

Arastirmacilarin yalnizca yayin sayilariyla degil, arastirmalarinin etkisiyle de
degerlendirilmesi saglanmalidir.

Ogretim Uyelerinin proje yonetimi becerilerini artirmalar  icin destek
mekanizmalar olusturulmaldir.

Toplumsal Katki

Toplumsal katki sureglerinin uzun vadeli planlanmasi eksik olabilir.
Gonulla 6grenci katiliminin artirilmasi ve tesvik edilmesi gerekmektedir.
Daha genis bir etki yaratmak adina paydaslarla is birlikleri artirilmalidir.

Toplumsal katki projeleri igin surdurilebilir finansman modellerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Dis kaynaklardan fon temini artinlmalidir (hibe, sponsorluk, proje destegi vb.).

Toplumsal katki faaliyetlerinin geri dontsu ve sosyal etkisi 6lgilmemektedir.



e Projelerin uzun vadeli etkisi analiz edilmemektedir.
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